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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

 
คำนำ 

 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที ่4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปน็ 3 ระดับ โดยแผนระดับที่ 1 

ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 
ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการรายปีหรือแผนอื่นๆ และ 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้มีมติให้ทุกส่วนราชการปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 

ดังนั้น สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้แจ้งให้ทุกส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี โดยให้สอดคล้องกับแผนระดับที่  1 และแผนระดับที่  2 ตามแบบฟอร์มที่กำหนด  
ส่ งให้ ส ำนั กงานสภาพัฒ นาการเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติผ่ านทางระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ(eMENSCR) เพื่อรวบรวมเสนอคณะรัฐมนตรี ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการนั้นจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ  5 ปี ซึ่งตอ้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่ อสภา 
และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยในวาระเริ่มแรกให้จัดทำเป็นแผน 3 ป ีโดยมีห้วงระยะเวลาต้ังแต่ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กรมโยธาธิการและผั งเมื อง ได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบั ติ ราชการ ๕ ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖6  – ๒๕70 )  
ของกรมโยธาธิการและผังเมือง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และแนวทาง 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของกรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้ าหมายที่ตั้งไว้ 
โดยแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.  ๒๕๖6 – ๒๕70) มีเนื้อหาสาระครอบคลุมภารกิจหลักของกรมโยธาธิการและผังเมือง 
ทั้ง 4 ด้านประกอบด้วย ด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง การอาคาร และการบริการด้านช่าง รวมทั้งสอดคล้อง
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย 
(พ.ศ.  ๒๕๖6 – ๒๕70) และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมถึงยุทธศาสตร์และนโยบายสำคัญๆ 
เช่น ยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการทรัพยากรน้ำ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
เป็นต้น 

กรมโยธาธิการและผั ง เมือง จึ งได้นำยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่ การปฏิบัติ  โดยการถ่ายทอดตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมายระดับองค์การลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และขับเคลื่อน
การปฏิบัติราชการของกรมโยธาธิการและผังเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลพื้นฐานกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 
“เป็นองค์กรแกนนำของประเทศ ในด้านการผังเมืองการพฒันาเมือง และการอาคาร ให้มีความน่าอยู่ 

ปลอดภัยรกัษาสภาพแวดล้อม ประหยัดพลังงาน และมีอัตลกัษณ์” 
 
นิยามของวิสัยทัศน์ (Definition) 
 

กรมโยธาธิการและผังเมือง มีอำนาจหน้าที่ในการวางและจัดทำผังเมือง การพัฒนาเมืองการอาคาร และ 
การบริการด้านช่าง โดยมุ่งเน้นการกำหนดนโยบายการวางผังเมืองเช่ือมโยงกันในทุกระดับ  เพื่อให้กรอบช้ีนำ 
ในการกำกับดูแลการพัฒนาพื้นที่ เมือง ชุมชนและพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญ รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เพื่อป้องกันบรรเทาผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติน้ำท่วม การพังทลายของตลิ่งริมแม่น้ำและริมทะเลทั่วประเทศ 
พร้อมทั้งดำเนินการกำกับ ควบคุม ดูแลตรวจสอบอาคาร และการให้บริการด้านช่างที่ได้มาตรฐานความมั่นคงแข็งแรง
ปลอดภัย มีอัตลักษณ์และประหยัดพลังงาน 
 
พันธกิจ (Mission) 

 
1. สนับสนุน กำหนด กำกับ และพัฒนาปรบัปรุงให้งานผังเมืองและโยธาธิการ มีมาตรฐานวิชาการ ที่

สามารถสนองตอ่ความต้องการทางสังคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อม เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 
2. สร้างการมีส่วนร่วมกับภาครัฐและประชาชนในการวางแผนการดำเนินการพัฒนาเมือง ท้องถ่ิน และ

ชุมชน 
3. พัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย การใช้ประโยชน์ที่ดิน การ

ผังเมืองและโยธาธิการ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
 
ค่านิยม (Value) 
 

1. มีจิตสาธารณะ 
2. กล้ายืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
3. ไม่เลือกปฏิบัต ิ
4. ซื่อสัตย์และมีความรบัผิดชอบ 
5. โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
6. มุ่งสัมฤทธ์ิผลของงาน 
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เป้าประสงค์ 
 

1. เมืองมีกรอบการพฒันาเมอืงที่ดี มมีาตรฐานเมืองน่าอยู่ และสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม 
2. ประชาชนตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของการผังเมอืง และการควบคุมอาคาร 
3. ประชาชนได้รับการบริการด้านช่างที่ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง 

 
ผลการดำเนินการท่ีคาดหวัง 
 

1. มีการพฒันาเมืองที่ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของเมือง 
2. ประชาชนได้รับบริการด้านช่างที่ได้มาตรฐาน 

 
อำนาจหน้าท่ีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 

กรมโยธาธิการและผังเมือง มีภารกิจเกี่ยวกับงานด้านการผังเมืองระดับต่าง ๆ การโยธาธิการการออกแบบ 
การก่อสร้างและ การควบคุมการก่อสร้างอาคาร ดำเนินการและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในด้านการพัฒนา
เมือง พื้นที่ และชนบท โดยการกำหนดและกำกับดูแลนโยบายการใช้ประโยชน์ที่ดิน ระบบการตั้งถ่ินฐานและโครงสร้าง
พื้นฐาน รวมทั้งการกำหนดคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการผังเมือง เพื่อให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี เกิดมาตรฐานความปลอดภัยแห่งสาธารณชน ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมืองและสิ่งปลูกสร้าง
ตามระบบการผังเมืองที่ดี อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

๑. ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยการขุดดิน
และถมดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒. วางและจัดทำผังเมืองประเภทอื่นๆตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายหรือตามที่ส่วนราชการอื่นร้องขอ
และดำเนินการให้เป็นไปตามผังเมืองนั้นๆ 

๓. ดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวางผัง วิจัย ติดตาม ประเมินผล และพัฒนามาตรฐาน
ด้านการผังเมืองและโยธาธิการ รวมทั้งการจัดทำเกณฑ์มาตรฐานและคู่มือดา้นการผังเมืองและโยธาธิการ 

4. ดำเนินการเกี่ยวกับการวางผังออกแบบควบคุมการก่อสร้าง บูรณะเมืองหรืออาคาร และสิ่งก่อสร้าง 
ของหน่วยงานของรัฐ 

5. ให้บริการและคำปรึกษาเกี่ยวกับงานออกแบบ งานก่อสร้างและงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมฯ 
แก่หนว่ยงานต่างๆ 

6. ดำเนินการเกี่ยวกับการออกแบบการก่อสร้างและควบคุมอาคาร ก่อสร้างอาคารและโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้ง
การบูรณะและบำรุงรักษา 

7. ดำเนินการประสาน กำกับ ดูแล สนับสนุนและพัฒนาการดำเนินงานของหน่ วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เป็นไปตามผังเมือง รวมทั้งกำกับตรวจสอบการใช้อำนาจตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองของเจ้าพนักงาน
ท้องถ่ิน 

8. ดำเนินการพัฒนาระบบและบริหารข้อมูลการผังเมืองและโยธาธิการ 
9. ดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของกรมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรวมทั้งหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องในด้านการผังเมืองและโยธาธิการ 
10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้ เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ภารกิจ 4 ด้าน กรมโยธาธิการและผังเมือง 
 
ด้านการผังเมือง วางผังเมืองบนความตกลงใจของคนในชุมชนในการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุข โดยมีผังประเทศ ผังภาค และผังอนุภาค เป็นระดับผังนโยบายถ่ายทอดสู่การวางผังระดับจังหวัด 
 
ด้านการพัฒนาเมือง พัฒนาให้เมืองมีความปลอดภัยจากธรรมชาติ มีสภาพแวดล้อมที่ดี มี ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการที่มีมาตรฐาน โดยมีระบบป้องกันน้ำท่วมพื้นที่ชุมชน เข่ือนป้องกันตลิ่ง ระบบโครงสร้างพื้นฐาน และ
การจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
 
ด้านการอาคาร เพื่อให้อาคารมั่นคง ปลอดภัย มีอัตลักษณ์ ประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกร้อนโดยการออก
กฎหมายควบคุมอาคาร ตรวจสอบระบบและพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยในอาคาร 
 
ด้านการบริการด้านช่าง มุ่งให้บริการงานช่างทุกระดับ ในฐานะช่างของแผ่นดินโดยให้บริการด้านการออกแบบ
อาคาร ทดสอบวัสดุและให้คำปรึกษาด้านช่าง 
 
 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง (ภาคผนวก) 
(ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 และคำสั่ง  
กรมโยธาธิการและผังเมือง ที่ 1808/2558 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และคำสั่งกรมโยธาธิการและผังเมือง 
ที่ 1809/2558 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558) 
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ข้อมูลแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
 

ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาวิวัฒน์ สังคม วัฒนธรรม การเมือง สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และแข่งขันกับนานาประเทศมากข้ึน ประเทศไทยจึงต้องมีการทบทวน  
ปรับปรุงนโยบาย ทิศทางในการพัฒนาประเทศให้ทันและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตโดยเฉพาะ
ภารกิจดา้นการผังเมืองที่เป็นภารกิจสำคัญ ในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศให้เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพ
ของประเทศ ทั้งนี้รัฐบาลก็ได้ให้ความสำคัญกับภารกิจด้านผังเมืองมาก โดยมีความมุ่งหวังให้ผังเมือง สามารถเป็นกรอบช้ีนำ
ในการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กระทรวงมหาดไทยจึงได้มอบหมายให้
กรมโยธาธิการและผังเมือง จัดทำยุทธศาสตร์กรมโยธาธิการและผังเมือง โดยใช้เทคนิค Scenario Planning  
ซึ่งในกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ก็ ได้มีการวิเคราะห์ถึงความจำเป็นในการพัฒนาในด้านของนโยบายสำคัญ ๆ  
ในการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 
 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ20ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 

จากวิสัยทัศน์ประเทศไทย ที่กำหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมติิ พัฒนาคนในทุกมิติและในทกุช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมีคุณภาพสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน 
เพื่อประชาชนและประโยชน์สว่นรวม 
 
แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2566 – 2570 มีการจัดทำข้ึนเพื่ให้กระทรวงมหาดไทยมีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และบริบทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานและการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธ์ิซึ่งเป็นไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีการกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อย และความมั่นคงภายใน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ ให้เติบโตอย่างสมดุล ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้พร้อมรบัต่อการเปลี่ยนแปลง แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2566 – 2570 
จึงมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกระทรวงมหาดไทยในระยะ 5 ปี เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน บนหลักฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป  
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นโยบายของผู้บริหารกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 

กรมโยธาธิการและผังเมืองมีความสำคัญในการวางรากฐานของบ้านเมือง คือ เรื่องผังเมือง เปรียบเสมือน
พิมพ์เขียวของการสร้างเมือง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดทิศทางของเมืองในอนาคต นอกจากนั้นยังให้ความสำคัญ
กับบทบาทของการเป็นช่างของแผ่นดินและสถาปนิกของแผ่นดิน ผู้บริหารได้มีนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงมหาดไทย ภายใต้สภาวะแวดล้อมของการเตรียมตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
สังคมในปัจจุบัน โดยดำเนินการจัดทำเป้าหมายในการให้บริการหน่วยงาน ในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมฯ 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการผังเมือง ด้านการพัฒนาเมือง ด้านการอาคาร ด้านการใหบ้ริการดา้นช่าง  

ผู้บริหารของกรมโยธาธิการและผังเมือง ยังไดใ้ห้ความสำคัญในการขับเคลื่อนและดำเนินการตามภารกิจทั้ง 4 
ด้าน โดยเน้นการต่อยอดภารกิจกรมฯนำไปสู่การดำเนินงานให้กับสังคม การขับเคบื่อน SDGs และบูรณาการการ  
ทำงานร่วมกับเครือยข่าย ซึ่งได้มอบนโยบายไว้ เมื่อการประชุมวันที่ 7 ตุลาคม 2565 ดังนี้  

1. น้อมนำแนวพระราชดำริมาขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานในภารกิจเพื่อประโยชน์ของประชาชน น้อมนำ
พระราชปณิธานพระบาทสมเด็จ ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และแนว
พระราชดำริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ อารยเกษตร ประยุกต์ลงสู่การทำงานด้วยความ
เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา สู่การปฏิบัติงานในภารกิจ 

2. การต่อยอดภารกิจกรมเพื่อนำไปสู่โครงการเชิงสังคม โดยจัดทำโครงการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน 
ได้แก่ การบริหารจัดการน้ำชุมชน ผังเมือง Delivery : Landuse Plan 

3. การขับเคลื่อน SDGs เช่ือมโยงและกำหนดเปา้หมาย ตัวช้ีวัดในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภารกิจของ
กรมตามที่กระทรวงมหาดไทยได้ลงนาม MOU กับ สหประชาชาติ (UN) 

4. บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย การทำงานเพื่อประชาชนโดยใช้กลไก 3 5 7 คือ 3 ระดับ 
แบ่งเป็นระดับพื้นที่ /ชุมชน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 5 กลไก แบ่งเป็นการประสานงานภาคี
เครือข่าย การแผนงานและยุทธศาสตร์ การติดตามและประเมินผล การจัดการความรู้ การสื่อสารสังคม  
7 ภาคี แบ่งเป็น ภาครัฐ ภาคศาสนา ภาคเอกชน ภาคสื่อสารมวลชน ภาควิชาการ ภาคประชาชน ภาค
ประชาสังคม 

5. เสริมสร้างบทบาทโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด โดยสนับสนุนการดำเนินงานของผู้ว่าราชการจังหวัด 
เพื่อแก้ไขปัญหาพื้นที่จังหวัดในทุกมิติ ไม่จำกัดแค่ภารกิจงานของกรมอย่างเดียว เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

6. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเขียนข่าวประชาสัมพันธ์สรุปประเด็นให้ชัดเจน เช่ือมโยงเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์ทั้งสื่อ Online (G-NEWS, Social Media) และสื่อ Offline (สื่อสิ่งพิมพ์) 

7. ตรวจสอบแก้ไขปัญหา-อุปสรรค ที่ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนงาน สำรวจงานที่ประสบปัญหา/
อุปสรรค และเป็นประเด็นคงค้าง รายงานผลให้ทราบเพื่อร่วมกันหาข้อยุติและแก้ไขให้แล้วเสร็จ  

8. การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) มุ่งเป้าหมายในการเป็นหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ
และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้มีผลการ
ประเมินที่สูงข้ึนเพื่อนำไปใช้ประกอบการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ 

 
ด้านความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้ งภายในและภายนอกประเทศที่มี การปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว มีการคาดการณ์  
ไดย้ากและซับซ้อนมากยิ่งข้ึน ทำให้หนว่ยงานตา่งๆตอ้งมีการประสานงานการทำงานร่วมกัน โดยกรมโยธาธิการและผังเมือง 
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ไดร้ับหน้าที่ในการวางรากฐานของบ้านเมอืงโดยเฉพาะเรื่อง “ผังเมืองเปรียบเสมือนกับเป็นพิมพ์เขียวของการสร้างเมือง” 
ซึ่งต้องมีความชัดเจนและต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ การวางผังเมืองเป็นเรื่องที่ยากเนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับ
ผลประโยชน์ มีทั้งผู้ได้ประโยชน์และเสียประโยชน์ บทบาทของกรมโยธาธิการและผังเมืองจึงมีความสำคัญมาก  
กรมจึงให้ความสำคัญรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจกับประชาชน 
เพื่อให้ตระหนักถึงประโยชน์ของการวางผังเมืองในภาพรวม ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาเมืองอย่างยั่งยืนและต้องอาศัย 
ความเข้าใจความเสียสละของประชาชนอันเป็นหัวใจสำคัญในการวางผังเมือง 

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ.2548 โดยที่  
เป็นการสมควรกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่หน่วยงานของภาครัฐและประชาชน ตลอดจนเป็นแนวทางในการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
โครงการของภาครัฐอย่างกว้างขวางมุ่งเนน้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มในการบริหารกิจการบ้านเมืองโดยตรงมากขึ้น
ดังนั้น ระบบราชการจำเป็นต้องยอมรับและปรับให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 
ร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบผลการดำเนินงาน ภายใต้เทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

หากเราต้องการพัฒนาประเทศให้เกิดผลสำเร็จอย่างสูงสุด จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ขอรับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ในการให้ข้อมูลที่แสดงถึง
ความต้องการปัญหาผลกระทบ สิ่งที่อยากให้ดำเนินการแก้ไขตลอดจนความคาดหวังที่แท้จริงเพื่อที่จะได้นำมาสู่ 
การร่วมคิดร่วมกันวิเคราะห์และวางแผนดำเนินการแก้ไขตอ่ไป 

 
 

ความต้องการของผู้บริหารในระดับประเทศ 

นอกจากกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว ยังมีกลุ่มของผู้มีที่เกี่ยวข้องอื่นๆ อาทิเช่น องค์กรอิสระ
นายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี นักการเมือง คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะกรรมการผังเมือง และคณะอนุกรรมการผังเมือง 
เปน็ตน้ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่มีบทบาทสำคัญตอ่การดำเนินการตามภารกิจด้านผังเมืองเหมือนกันที่กระบวนการจัดทำผังเมือง 
มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านนโยบายและทิศทางการพัฒนาเมือง รวมถึงกระบวนการออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการผังเมือง
เพื่อบังคับใช้และกำกับดูแลเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายผังเมืองต่อไปซึ่งความต้องการหรือความคาดหวังของกลุ่มนี้  
คือทิศทางการพัฒนาประเทศที่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการขับเคลื่อนและการนำผังเมืองไปปฏิบัติ 
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

 
การพัฒนาการคาดการณ์สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 

การพัฒนาจากการคาดการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที่จะต้องพิจารณาว่า
ปัจจัยสำคัญใดที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร และทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่ง โดยเริ่มต้นจากการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมในสถานการณ์ปัจจุบัน ติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิด ซึ่งวิเคราะห์จากตัวแปรสภาพแวดล้อม
ภายนอกประกอบด้วย ๔ เรื่องได้แก่ ๑) สภาพเศรษฐกิจ ๒) สภาพเทคโนโลยี ๓) การเมืองและกฎหมาย ๔) สภาพสังคม
และวัฒนธรรม พร้อมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อทราบจุดแข็ง  (สิ่งที่องค์กรมีอยู่ และทำให้องค์กร
ไดเ้ปรียบคู่แข่งขัน) และจุดอ่อน (สิ่งที่องค์กรมีอยู่และทำให้องค์กรดอ้ยกว่าคู่แข่งขัน) ซึ่งปัจจัยเหล่าน้ีจะเป็นปัจจัย
นำเข้าที่จะช่วยกำหนดภาพและทิศทางของภารกิจขององค์กรที่จะก้าวต่อไปข้างหน้าซึ่งมีผลต่อความสำเร็จ 
ขององค์กรในอนาคต 
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ปัจจัยท่ีมีความสำคัญต่อภารกิจในอนาคต (Key Success Factor) 

ปจัจัยหลักแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors : KSF) เป็นปัจจัยหลกัทีส่ำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร อีกทั้งยังเป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานทุกระดับมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน
ทำให้บุคลากรและผู้บริหารขององค์กรรู้ว่าตอ้งทำสิ่งใดบ้างเพื่อให้บรรลผุลสัมฤทธ์ิขององค์กร ด้วยเหตุน้ี ปจัจัยหลักแหง่
ความสำเร็จจึงเป็นการให้หลักการแนวทางหรือวิธีการที่องค์กรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ หากปราศจากปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จแล้ว วิสัยทัศน์ขององค์กรก็จะไม่ไดร้ับการตอบสนอง ซึ่งปัจจัยแห่งความสำเร็จไม่จำเป็นตอ้งวัดผลได้แต่
จะทำหน้าที่ ช้ีนำหรือเป็นหลักสำคัญของการบรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จขององค์กรและทำให้องค์กร
ได้เปรียบคู่แข่งขัน โดยปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จสามารถกำหนดได้จากวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 
โดยให้ความสำคัญไปที่ผลผลิตและผลลัพธ์ขององค์กร ไม่เน้นปัจจัยนำเข้าหรือกระบวนการและมีความเช่ือมโยงกับ
วิสัยทัศน์พันธกิจหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมุ่งเน้นเฉพาะงานที่สำคัญๆเท่านั้น อย่างไรก็ตามในการกำหนด
ปจัจัยหลักแห่งความสำเร็จ จะต้องมีความชัดเจนไม่คลมุเครือมีความหมายเฉพาะเจาะจง และสามารถสื่อความหมาย
ได้อย่างเดียวกันและต้องเข้าใจง่าย เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าใจตรงกันถึงสิ่งที่องค์กรมุ่งหวังและวิธีการที่จะบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งจากการวิเคราะห์ภารกิจกรมโยธาธิการและผังเมือง พบว่าปัจจัยสำคัญที่ทำให้ภารกิจสามารถดำเนิน
ต่อไปไดด้ีและประสบความสำเร็จประกอบไปด้วย 

1) มีการวางและจัดทำผังเมืองในระดับต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบและเป็นข้ันตอนมีการสร้าง
เครือข่ายภาคประชาชนเพื่อให้ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของผังเมือง และสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน โดย 
ให้มีทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางและจัดทำผังเมือง 

2) ภารกิจการพัฒนาเมืองการอาคารที่มีกำกับดูแลและตรวจสอบความปลอดภัยในอาคาร รวมถึงการให้คำปรึกษา 
แนะนำ และให้บริการด้านช่าง เพื่อให้งานก่อสร้างได้มาตรฐาน มั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย มีอัตลักษณ์และประหยัด
พลังงาน 

3) มีการพัฒนาองค์ความรู้และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ซึ่งบุคลากรเป็นปัจจัยหลัก 
ที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรเนื่องจากเป็นสว่นสำคัญในการขับเคลื่อนภารกจิขององค์กรให้สามารถดำเนินต่อไป
ข้างหน้าได้ การที่บุคลากรของกรมมีทักษะ และความรู้ความสามารถจะทำให้กระบวนการทำงานมีความเป็น 
มืออาชีพและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งความสำเร็จขององค์กรนั้นยังเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการนำกลยุทธ์ 
ไปประยุกต์ปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้บริหารควรมีการมอบหมายและกำหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติงาน สิ่งสำคัญในการ
นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จนั้นผู้ปฏิบัติจะตอ้งมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานอย่างถ่องแท้ 

4) การมีความพร้อมของทรัพยากร ไดแ้ก่ ปจัจัยด้านเครื่องมือ ปัจจัยด้านงบประมาณ และจำนวนบุคลากร
ซึ่งความพร้อมของทรัพยากรเป็นข้อไดเ้ปรียบและจะเปน็แรงขับเคลื่อนให้ภารกิจสามารถดำเนินต่อไปได ้

5) การแก้ไขและปรับปรุงกฎหมายผังเมือง โดยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ซึ่งปัจจัยด้านกฎหมาย
เป็นปัจจัยที่จะทำให้ภารกิจดา้นการผังเมืองดำเนินต่อไปไดด้้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นลำดับข้ันตอน รวมถึง 
ลดความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนและยังทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

6) บูรณาการดำเนินงานและโครงสรา้งดา้นการผงัเมืองขององค์กร มีการบูรณาการทำงานร่วมกันในแตล่ะหนว่ยงาน
และในทุกภาคส่วนเพื่อให้มีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปในทางเดียวกัน 

7) มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบังคับใช้กฎหมายที่มีประสิทธิภาพนั้น 
จะช่วยลดปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน 

ดังนั้น ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ ปจัจัยด้านบุคลากรองค์ความรู้และการมีจิตสำนึก
เพื่อสาธารณะ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปจัจัยด้านความชัดเจนของนโยบายด้านการผังเมือง และปัจจัยด้านกฎหมาย
ปจัจัยทั้งหมดดังกล่าวล้วนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยผลักดันและขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 
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เป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงาน (Goal) 
 

เป้าหมายขององค์กรจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อ ภารกิจที่องค์กรดำเนินการอยู่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าไดอ้ยา่งทั่วถึงทั้งภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจภาคเอกชนและภาคประชาชน ซึ่งทุกภาคส่วนจะตอ้งอาศัย 
การบูรณาการทำงานร่วมกัน จึงจะทำให้ภารกิจนั้นสามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้และสร้างความพึงพอใจ
ไดใ้นทุกภาคส่วน นอกจากนี้การทีผู่้ปฏิบัติงานทราบถึงเปา้หมายของภารกิจที่ชัดเจนว่าคืออะไร และควรจะดำเนินการ
ในเรื่องใดก่อน นอกจากจะทำให้ผูป้ฏิบัติงานเข้าใจเป้าหมายที่ไม่คลาดเคลื่อน ยังช่วยให้มีการจัดสรรการใช้ทรพัยากร
ไดอ้ย่างเหมาะสมอีกด้วย 

นอกจากนี้ ความไม่สมดุลของการพัฒนาพื้นที่ที่ผ่านมา ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจนถึงข้ันใกล้วิกฤตและปัญหาน้ำท่วม มีการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานซ้ำซ้อนไม่เช่ือมโยงกัน 
การให้บริการทางสังคมไม่เพียงพอ ปัญหาความยากจน และปัญหาสังคมตา่งๆ ปญัหาเหล่านี้นอกจากจะทำให้คุณภาพชีวิต
ของคนไทยลดลงแล้วยังจะส่งผลกระทบต่อภาคการผลิต การค้า การลงทุน และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ภายใตส้ภาวการณ์แข่งขันที่นับวันจะยิ่งทวีความรุนแรง ดังนั้น การที่พื้นที่ทั่วประเทศได้รับการวางและจัดทำผังเมือง
จะช่วยสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นการสนับสนุนและสร้างความพร้อมให้ประเทศสามารถแข่งขันในเวทีโลก 
ขณะเดียวกันยังเป็นการรักษาความสมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จึงทำให้การพัฒนาในทุกด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน  
อี กทั้ ง การที่ ทุ กภาคส่ วนให้ ความร่ วมมื อทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและองค์กรปกครองท้ องถ่ิน  
ในการให้ ข้อมูลที่ ถูกต้องและมีส่วนร่วมในการดำเนินภารกิจด้ านการผังเมืองจะทำให้ เมืองได้รับการพัฒนา 
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีศักยภาพในการรองรับการขยายตัวในอนาคตและการที่ผังเมืองได้ รับการยอมรับ 
และสนับสนุนในทุกฝ่ายจะสามารถนำมาเป็นเครื่องมือในการสร้างความเสมอภาคในภูมิภาคได้อีกดว้ย 

ดังนั้น เป้าหมายการดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผังเมืองในอนาคต คือ ประเทศมีผังเมืองเป็นกรอบช้ีนำ
ในการพัฒนาเมือง/ชุมชน มีการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดินและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม 
มีความน่าอยู่ อาคารภาครัฐมีความมั่นคงแข็งแรง ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งการพัฒนา
ดังกล่าว จะสามารถสร้างความสมดุลระหว่างเมืองกับชนบท ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมโดยรวม อีกทั้งยังมีสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วย 

 
ความเสี่ยงของภารกิจ (Risk) 
 

ความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2565) ของกรมโยธาธิการและผงัเมือง 
(Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เพราะแต่ละภารกิจเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบตอ่ประชาชนโดยตรง
จึงต้องมีการวางแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งความเสี่ยงในการวางแผน
ปฏิบัติราชการส่วนใหญ่มีความผิดพลาดในกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆทำให้มีการวางแผนกลยุทธ์ 
ที่ไม่ทันตอ่สถานการณ์ ทั้งในด้านกายภาพของพื้นที่ ด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงการคาดการณ์และ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งถ้าหากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเบื้องต้นผิดทิศทางก็จะส่งผลให้ 
การวางแผนปฏิบัติราชการผิดทิศทางตามไปด้วย ซึ่งเป็นเหตุให้การดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผัง เมือง 
 ไม่สอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาประเทศ 

ดังนั้น กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จึงมีความสำคัญมากเมื่อพิจารณาถึงสาเหตุสำคัญ 
ที่ภารกิจผังเมืองมีความเสี่ยงและไม่สามารถช้ีนำการพัฒนาได้ จะพบว่าบุคลากรที่รับผิดชอบในข้ันตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล
ขาดความรู้และความเช่ียวชาญในการวางแผน อีกทั้งยังไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยในการวิเคราะห์และ



12 

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

คาดการณ์สถานการณ์ต่างๆที่เกิดข้ึนในอนาคตที่สำคัญในกระบวนการวางแผนต้องมีการกำหนดเป้าหมาย (Goal)  
ไว้ชัดเจนสามารถดำเนินการได้ และการวางแผนปฏิบัติราชการจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนได ้เพื่อให้การดำเนนิงาน
ทันกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึนซึ่งจากการวางแผนการปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) พบว่ามีข้อจำกัดและ 
มีความเสี่ยงในการดำเนินการดังนี้ 

1) ข้อจำกัดดา้นงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาประเทศ 
2) ข้อจำกัดของระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการแผนปฏิบัติราชการ เช่น การแผนงาน/โครงการในการสนับสนุน

การวางและจัดทำผังเมืองการพัฒนาเมืองยังขาดความทันสมัยและไม่เช่ือมโยงกันและที่สำคัญข้อมูลไม่ Automatic  
ในการ update ในเรื่องของการใช้ประโยชนท์ี่ดิน เช่น การอนุญาตให้ก่อสร้างอาคารของท้องถ่ิน เป็นตน้ ทำให้ไม่เห็นภาพ
ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนภาพของเมืองไม่ dynamics 

3) ข้อจำกัดในเรื่องของการลิดรอนสิทธิต่างๆของประชาชนทำให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ให้
ความร่วมมือ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาพื้นที่ในระยะยาวที่แต่ละเมืองไม่มีทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจน 

ดังนั้น การจะผลักดันหรือขับเคลื่อนให้แผนปฏิบัติราชการประสบความสำเร็จ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
จะต้องมีการวางแผนยุทธศาสตรก์ารขับเคลือ่นที่ชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพเพื่อขจัดความเสี่ยง
และอุปสรรคให้ลดลงได้มากที่สุด รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายผังเมืองให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาเมืองที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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เป้าหมายการดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
• ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

1) ผลสัมฤทธ์ิ : พื้นที่เมือง/ชุมชน มีผังเมืองเป็นกรอบในการพัฒนา ในด้านกายภาพ มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
อย่างเป็นระบบมีความสามารถในการแข่งขัน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เมืองมีสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ และลด
ผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ตัวช้ีวัด : ผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่ดำเนินการโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อเป็นผัง

แม่บทในการพัฒนาพื้นที่ (29 ผัง) 
- ตัวช้ีวัด : พื้นที่เป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (396 แห่ง) 
- ตัวช้ีวัด : พื้นที่เมือง/ชุมชน และพื้นที่เศรษฐกิจ ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาอุทกภัย น้ำ

ท่วมพื้นที่ชุมชน (40,697 ไร่) 
- ตัวช้ีวัด : พื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ พื้นที่ชายฝั่งทะเล และพื้นที่ตามแนวแม่น้ำชายแดนระหว่าง

ประเทศได้รับการป้องกันการกัดเซาะ การพังทลายของตลิ่ง พร้อมทั้งลดผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ และมิให้เกิดการสูญเสียดินแดน (209,533 เมตร) 

- ตัวช้ีวัด : ร้อยละของประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการยกระดับการพัฒนาเมือง (ร้อยละ 70) 
 

• ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(1) ธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ  

➢ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละความสำเร็จในการสนับสนุนการพัฒนาเพื่อธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลัก  
(ร้อยละ 100) 

(2) พัฒนาชุมชน สร้างความมั่นคงภายใน 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : ความยาวของตลิ่งริมแม่น้ำที่ได้รับการปกป้องและลดผลกระทบจากภัย

พิบัติทางธรรมชาติ (176,414 เมตร) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : พื้นที่ตามแนวแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศ และพื้นที่ชายฝั่งทะเล ได้รับ

การป้องกันการกัดเซาะและการพังทลายของตลิ่ง (33,119 เมตร) 
(3) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินจากภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ  
➢ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการยกระดับการพัฒนาเมืองและลด

ผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 70) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : พื้นที่ภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจได้รับการวางผังเมือง (120 ผัง) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนพื้นที่เมืองและชุมชนได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นเมือง

น่าอยู่ปลอดภัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (244 แห่ง) 

(4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตามศักยภาพของพื้นที่ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนพื้นที่ชุมชนในจังหวัดชานแดนภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานให้มีความน่าอยู่ปลอดภัย (198 แห่ง) 
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(5) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวเพื่อกระจายรายได้อย่างทั่วถึง 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนพื้นที่เพื่อการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (27 

แห่ง) 
(6) เกิดการลงทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 

ระยอง) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนโครงการศึกษาและออกแบบรายละเอียดเพื่อพัฒนาในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก (1 แห่ง) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จำนวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมนเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(14 แห่ง) 
➢ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลัก

วิศวกรรม (ร้อยละ 100) 
(7) บรรเทาน้ำท่วมและอุทกภัยในพื้นที่ชุมชนพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญ และพื้นที่การเกษตรอย่างเป็นระบบ 

➢ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : พื้นที่ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาอุทกภัยและน้ำท่วม 
(40,697 ไร่) 

 
แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
โครงการท่ี 1 : โครงการสนับสนุนกิจกรรมพิเศษหลวง 
 วัตถุประสงค์ :  

- สนับสนุนด้านออกแบบ ก่อสร้าง และบำรุงรักษากิจกรรมพิเศษหลวง 
เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนงานก่อสร้างปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จภายในเวลาและงบประมาณที่กำหนด (1 โครงการ) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : งานก่อสร้างปรับปรุงอาคารได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ (ร้อยละ 100) 

 
แผนงานยุทธศาสตร์ป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
โครงการท่ี 1 : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งเพ่ือป้องกันการสูญเสียดินแดนของประเทศ 
 วัตถุประสงค์ :  

- ลดความเสียหายและป้องกันการพังทลายของพื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศ รักษาเขตแดน
ทางธรรมชาติตลอดแนวแม่น้ำชายแดน และป้องกันการพังทลายของตลิ่งริมทะเล 

 เชิงปริมาณ : 
  ตัวช้ีวัด : ความยาวของพื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำตามชายแดนระหว่างประเทศและพื้นที่ชายฝั่งทะเล  
ได้รับการป้องกันการพังทลาย (33,119 เมตร) 
 เชิงคุณภาพ :  

ตัวช้ีวัด : เข่ือนป้องกันตลิ่งที่ก่อสร้างมีคุณภาพและได้รับมาตรฐานตามหลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 
 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ 
โครงการท่ี 1 : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ 
 วัตถุประสงค์ :  

- ลดความเสียหายและป้องกันการพังทลายของพื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ 
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เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : ความยาวของพื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ ที่ได้รับการป้องกัน (176,414 เมตร) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวช้ีวัด : เข่ือนป้องกันตลิ่งที่ ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม  
(ร้อยละ 100) 
 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
ผลผลิตท่ี 1 : การให้บริการด้านช่างและกำกับดูแลอาคาร 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพื่อให้งานบริการด้านช่างตลอดจนงานก่อสร้างต่าง  ๆได้มาตรฐานตามหลักวิชาการและมีความปลอดภัย 
 เชิงปริมาณ :  
  ตัวช้ีวัด : จำนวนงานที่ให้บริการและให้คำปรึกษา (133,000 ครั้ง) 
  ตัวช้ีวัด : จำนวนอาคารภาครัฐที่ได้รับการกำกับ ดูแล และตรวจสอบ (5,500 อาคาร) 
 เชิงคุณภาพ :  

ตัวช้ีวัด : งานที่ให้บริการด้านช่างมีความถูกต้องตามหลักวิชาการด้านช่างและเป็นไปตามกฎหมาย  
(ร้อยละ 100) 

ตัวช้ีวัด : ข้อขัดแย้ง และข้อพิพาทในการบังคับใช้กฎหมายอาคารลดลง (ร้อยละ 20) 
ตัวช้ีวัด : การเกิดอัคคีภัยในอาคารลดลง (ร้อยละ 80) 
 

โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีตามผังเมือง 
 วัตถุประสงค์ : 

- พื้นที่ชุมชนได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีมาตรฐาน ประชาชนและชุมชนได้รับความสะดวก 
และปลอดภัยในการดำรงชีวิต 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (217 แห่ง)  

ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่ที่ไดร้ับการออกแบบรายละเอียด (45 แห่ง) 
ตัวช้ีวัด : จำนวนสิ่งกีดขวางการจราจรทางน้ำที่ถูกกำจัด (1,350,000 ตัน)  

เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 
(ร้อยละ 100) 
 

โครงการท่ี 2 : โครงการท่ีดินท่ีได้รับการจัดรูปเพ่ือพัฒนา 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อให้มีการพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ที่ดินตามระบบมาตรฐานผัง
เมืองรวม โดยการจัดเตรียมสาธารณูปโภค-สาธารณูปการให้เพียงพอกับกิจกรรมที่กำหนดตามผัง
เมืองรวมหรือเป็ นการพัฒนาพื้ นที่ ตามแผนแม่บทและพื้ นที่ เป้ าหมายที่ ได้ รับการพิจารณา 
จากคณะกรรมการจัดรูปที่ดินฯและนโยบายการพัฒนาของเทศบาลและจังหวัด โดยคำนึงถึง
สภาพแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการอยู่อาศัยของประชาชนโดยส่วนรวม 
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เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการจัดรูปที่ดิน (1,476 ไร่)  
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างในพื้นที่จัดรูปที่ดินมีคุณภาพและได้มาตรฐานตาม
หลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 
 

โครงการท่ี 3 :  โครงการวางและสนับสนุนด้านการผังเมือง 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพื่อกำหนดนโยบาย โครงการ และมาตรการทางด้านผังเมือง ให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วิถีชีวิต และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน 

เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนผังเมืองที่จัดทำ (120 ผัง) 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการผังเมือง 
(765 แห่ง) 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่ที่มีระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) (39 แห่ง) 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชนที่มีระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) (10 ผัง) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : พื้นที่เมือง/ชุมชน ที่ได้รับการวางผังเมืองแล้วเสร็จ มีการประกาศบังคับใช้และมีกรอบแนวทางใน
การพัฒนาพื้นที่อย่างเหมาะสม (ร้อยละ 100) 

 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพื่อกำหนดแนวทางและรูปแบบเขตพัฒนาเศรษฐกิจให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบใน
การพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นเอกภาพ 

- เพื่อกำหนดแนวทางและแผนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถรองรับ
การเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ การค้าโลจิสติกส์ และปัจจัยพื้นฐานของชุมชน 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวช้ีวัด : จำนวนโครงการก่อสร้างพื้นฐานที่ได้รับการพัฒนาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (16 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 
(ร้อยละ 100) 
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แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อก่อสร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้เกิดความ
สะดวกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่ ซึ่งเป็นการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี 

เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่ ชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ให้มีความน่าอยู่ ปลอดภัย (198 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวช้ีวัด : จำนวนความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้รับการตอบสนองไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของความต้องการรวม (ร้อยละ 50) 
 

แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเท่ียว 
โครงการท่ี 1 : โครงการยกระดับบริการความปลอดภัยและบริหารจัดการท่องเท่ียว 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อก่อสร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ที่ส่งเสริมให้เกิดการเข้าถึง และพัฒนาด้านการท่องเที่ยวใน
พื้นที่ 

เชิงปริมาณ : 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนพื้นที่เพื่อการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (27 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 

 
แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อกำหนดและจัดทำรายละเอียดแผนผังการใช้ประโยชน์ที่ดิน แผนผังการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบสาธารณูปโภคในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

- ก่อสร้างและพฒันาระบบโครงสรา้งพื้นฐานที่สง่เสริมและสนับสนุนตามนโยบายในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวช้ีวัด : จำนวนโครงการศึกษาและออกแบบรายละเอียดเพื่อพัฒนาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(1 แห่ง) 
 ตัวช้ีวัด : จำนวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (10 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 
(ร้อยละ 100) 
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แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
โครงการท่ี 1 : โครงการป้องกันน้ำท่วมพ้ืนท่ีชุมชน 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อแก้ไขและบรรเทาปัญหาน้ำท่วมให้กับพื้นที่ชุมชน พื้นที่เศรษฐกิจ พื้นที่โบราณสถานและพื้นที่
บรรเทาทุกข์ ซึ่ งมีปัญหาน้ำท่วมรุนแรงและเกิดข้ึนเป็นประจำ เพื่อจัดทำระบบป้องกันน้ำท่วม 
ประกอบด้วยคันป้องกันน้ำท่วม อาคารระบายน้ำ และการปรับปรุงระบบระบายน้ำ ให้มีความมั่นคง
แข็งแรงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางภูมิประเทศ เศรษฐกิจสังคม และสภาพภูมิอากาศ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวช้ีวัด : พื้นที่ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาอุทกภัยและน้ำท่วม (40,697 ไร่) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวช้ีวัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างเพื่อป้องกันอุทกภัยและน้ำท่วมมีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม  (ร้อยละ 100) 

 
--------------------------------------------------- 
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ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายองค์กร และการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 

ท่ี หน่วยงาน ย่อ แนวทางตัวชี้วัดหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 

1 
  
  
  
  

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
  
  
  
  

กตส. 
  
  
  
  

1. ร้อยละความสำเร็จของการตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี  
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & Compliance Audit) 

ร้อยละ 100 

2. รอ้ยละความสำเร็จของการตรวจสอบด้านการดำเนินงาน 
(Performance Audit) 

ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความสำเร็จของการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Audit) 

ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของผู้รับบริการที่ได้รับความพึงพอใจ/ความเชื่อม่ัน 
ในการตรวจสอบ 

ร้อยละ 80 

2 
  
  
  
  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
  
  
  

กพร. 
  
  
  
  
  

1. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการจัดทำ 
และรายงานผลการประเมินประสิทธิภาพส่วนราชการ 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 85 

2. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ ลักษณะสำคัญขององค์การ 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี และการบริหารความเสี่ยง 

ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความสำเร็จของการประสานงานการดำเนินงานกับ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และ
หน่วยงานภายใน 

ร้อยละ 100 

4. คะแนนในการประเมินเบื้องต้นของการพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

451.50 คะแนน 

5. ร้อยละของบุคลากรของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 50 

3 
  
  
  
  

สำนักงานเลขานุการกรม 
  
  
  
  

สล. 
  
  
  
  

1. ร้อยละของความสำเร็จในการรับ-ส่งหนังสือผ่านระบบสารบรรณ ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของการดำเนินการตามนโยบายกรมบรรลุผลสำเร็จ ร้อยละ 100 
3. ร้อยละของกิจกรรมที่สามารถบริหารจัดการงานได้สำเร็จ
เรียบร้อยครบถ้วน ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของการกำกับดูแลและจัดการงานในส่วนความรับผิดชอบ
ของการประสานราชการ ซ่ึงการได้มาของข้อมูล เพื่อใช้ในการจัดทำ
คำของบประมาณและอ่ืนๆให้กับส่วนภูมิภาคให้สำเร็จเรียบร้อยตาม
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนความต่อเน่ือง 
Business Continuity Plan (BCP) กรณีเกิดการแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) กรมโยธาธิการ
และผังเมือง 

ร้อยละ 100 

6. ร้อยละของจำนวนเรื่องร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไขและยุติเรื่องของ
ศูนย์ดำรงธรรมกรมโยธาธิการและผังเมือง ร้อยละ 80 
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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

ท่ี หน่วยงาน ย่อ แนวทางตัวชี้วัดหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 

4 
  
  
  
  
  

กองการเจ้าหน้าท่ี 
  
  
  
  
  

กจ. 
  
  
  
  
  

1.ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งให้สูงขึ้น (แผน 3 ปี) พ.ศ. 2566 - 2568 

ระดับ 5 

2. ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งนักจัดการ
งานทั่วไป ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 10 ตำแหน่ง 

ระดับ 5 

3. ระดับความสำเร็จในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ
ทั่วไปภายในระยะเวลา 6 เดือน 

ระดับ 5 

4. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการออกคำสั่งแต่งตั้งข้าราชการให้
ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น (โยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด) ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง ตามกฎระเบียบที่ ก.พ.กำหนด  

ระดับ 5 

5. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือนได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 100 

6. ร้อยละของความสำเร็จในการดำเนินการเสนอสำนวนสอบสวน
ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุแต่งตั้งพิจารณาแล้วเสร็จ (จำนวน 9 เรื่อง) 

รอ้ยละ 80 

   7. ระดับความสำเร็จของโครงการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 5 

   8. ระดับความสำเร็จของมาตรการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2566 (ITA 2023) 

ระดับ 5 

5 
   

กองคลัง 
   

กค. 
   

1. ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณผ่านระบบ GFMIS ได้
ภายในกำหนด 

ร้อยละ 63.95 

2. ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำงบบัญชีการเงิน ร้อยละ 100 
   3. ร้อยละความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณตามสัญญา ร้อยละ 100 
   4. ร้อยละของจำนวนการจัดจ้างที่ดำเนินการถูกต้องและเสร็จ

ทันเวลาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 95 

   5. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 90 

6 
  

กองควบคุมการก่อสร้าง 
   

กคส. 
 

1. ร้อยละของโครงการก่อสร้างที่กองควบคุมการก่อสร้าง 
ส่งเจ้าหน้าที่เป็นผู้ควบคุมงาน (สนับสนุน สสผ.,สวค.,สถ.,กบร.) 

ร้อยละ 90 

   2. จำนวนอาคารของทางราชการที่ได้รับการสำรวจ และตรวจสอบ
ความม่ันคงแข็งแรง 

140 อาคาร 

7 
  
  
  

กองนิติการ 
  
  
  

กนต. 
. 
  
  
  
  

1. ร้อยละความสำเร็จของการออกกฎหมายในความรับผิดชอบของ
กรมโยธาธิการและผังเมือง จำนวน 15 เรื่อง 

ร้อยละ 90 

2. ร้อยละความสำเร็จของการสอบข้อท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
จำนวน 3 เรื่อง 

ร้อยละ 90 

3. ร้อยละความสำเร็จของการตรวจสัญญา จำนวน 200 เรื่อง ร้อยละ 90 

4. ร้อยละความสำเร็จของการตอบข้อหารือและแสดงความเห็นด้าน
กฎหมาย จำนวน 90 เรื่อง 

ร้อยละ 90 
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ท่ี หน่วยงาน ย่อ แนวทางตัวชี้วัดหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 

8 
  
  
  
  
  

กองเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 
  
  
  
  
   

ปชส. 
  
  
  
  
  

1. การบริหารจัดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารขององค์กร 60 ครั้ง  

2. ความสำเร็จของการชี้แจงข่าวผ่านสื่อต่าง ๆ ระดับ 5 

3. จำนวนครั้งของกิจกรรมในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 65 ครั้ง 

4. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจต่อองค์กร ร้อยละ 85 

5. จำนวนครั้งของการดำเนินงานเก่ียวกับโสตทัศนูปกรณ์เพื่อกิจกรรม
ด้านการข่าวและประชาสัมพันธ์ 

330 ครั้ง 

6. จำนวนครั้งของการผลิตสื่อวิดีทัศน์เพื่อประชาสัมพันธ์ภารกิจกรมฯ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

4 ครั้ง 

7. จำนวนครั้งของการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อประชาสัมพันธ์ภารกิจกรมฯ
ให้แก่หน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

5 ครั้ง 

8. ร้อยละของบุคลากรของกองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ 30 

9 
  
  
  
  

กองแผนงาน 
  
  
  
  

กผง. 
  
  
  
  

1. ระดับความสำเร็จในการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
กรมโยธาธิการและผังเมือง (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้แต่ละสำนัก/กอง 
ใช้เป็นกรอบในการวางแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ระดับ 5 

2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี
ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ระดับ 5  

3. ระดับความสำเร็จในการถ่ายทอดเป้าหมายการให้บริการของกรมฯ 
สู่หน่วยปฏิบัติ 

ระดับ 5 

   
4. ระดับความสำเร็จของการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติราชการประจำปีของกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ระดับ 5 

   
5. ระดับความสำเร็จในการรับ-ส่ง หนังสือจากแต่ละ สำนัก/กอง 
ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ระดับ 5 

10 
  

กองวิเคราะห์วิจัยและ
ทดสอบวัสดุ 

กวท. 
  

1. ร้อยละความสำเร็จของการให้บริการทดสอบวัสดุ ร้อยละ 90 

11 
  
  

กองออกแบบก่อสร้าง
พลับพลาพิธีและโครงการ
พิเศษ 

กอพ. 
   

1. ร้อยละความสำเร็จของงานออกแบบก่อสรา้งพลับพลาพิธี งาน
พระราชพิธี งานรัฐพิธี และงานพิธี (รวมถึงตกแต่งสถานที่งานพิธี
ต่าง ๆ และงานแนะนำให้คำปรึกษา) 
(1000 งาน/ปี) 

ร้อยละ 100 

12 
  
  
  
  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  
  
  
   

ศทส. 
  
  
  
  

1. ร้อยละความสำเร็จของการซ่อม บำรุง รักษา ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ต่อพ่วงของกรมฯ 

ระดับ 5 

2. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาและให้บริการระบบกลางสำหรับ
บริหารจัดการผู้ใช้และสิทธ์ิการเข้าถึงระบบสารสนเทศ 

ระดับ 5 

3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำข้อมูลแผนผังการใช้ประโยชน์ที่ดิน
ที่มีการประกาศบังคับใช้และเผยแพร่ผ่านระบบ แอปพลิเคชั่น 
“Landuse Plan” 

ระดับ 5 

4. ระดับความสำเร็จการให้บริการเผยแพร่ข้อมูลบนเวบไซต์กรม
โยธาธิการและผังเมือง 

ระดับ 5 
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13 
  
  
  
  
  
  

สถาบันพัฒนาบุคคลากร
ด้านการพัฒนาเมือง 
  
  
  
  
  
  

สบม. 
  
  
  
  
  
  

1. ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผังเมืองให้กับบุคลากรกรม/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

6,000 คน 

2. ถ่ายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาบุคลากรด้านช่างให้แก่บุคลากร
กรม/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

300 คน 

3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ 

ระดับ 5 

4. ร้อยละโครงการฝึกอบรมที่ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 

ร้อยละ 80 

5. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแนวทางและวิธีการคัดเลือก 
องค์ความรู้ที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อองค์การ เพื่อใช้ประโยชน์
ในการแบ่งปันและนำไปปฏิบัติ 

ระดับ 5  
 

6. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 

14 
  
  
  

สำนักควบคุมและ
ตรวจสอบอาคาร 
  
  

สนอ. 
 
  
  

1. จำนวนการพัฒนาปรับปรุงและจัดทำข้อบังคับเก่ียวกับกฎหมาย
ควบคุมอาคาร กฎหมายขุดดินและถมดิน และมาตรฐานกรมโยธาธิการ
และผังเมือง 

5 ฉบับ 

2. จำนวนการพิจารณาอุทธรณ์คำสั่งเจ้าพนักงานท้องถิ่น 80 เรื่อง 

3. จำนวนการให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบข้อหารือ และพิจารณา 
ข้อร้องเรียน เก่ียวกับกฎหมายควบคุมอาคารและกฎหมายขุดดิน
และถมดิน 

350 เรื่อง 

4. จำนวนการตรวจสอบอาคาร 9 ประเภทภาครัฐ 
ร้อยละ 100 

(ร้อยละของจำนวนอาคาร 
ที่ได้รับการร้องขอ) 

5. จำนวนการประเมินความปลอดภัยอาคารเอกชน (ร่วมกับ สยผจ.) 400 หลัง 

6. จำนวนการตรวจสอบความปลอดภัย ออกใบอนุญาตและต่ออายุ
เก่ียวกับสถานที่ประกอบกิจการโรงมหรสพ 

320 โรง 

15 
  

สำนักผังประเทศและผังภาค 
  

สปภ. 
  1. ร้อยละของจำนวนผังนโยบายระดับจังหวัด ที่ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพิจารณาด้านการผังเมือง (จำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ 
สมุทรปราการ สมุทรสงคราม นนทบุรีและภเูก็ต) 

ร้อยละ 100 
 

16 
  

สำนักผังเมืองรวม 
 

สผม. 
   

1. จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่จัดทำ 
 (ขั้นตอน : การสำรวจ กำหนดเขตผัง วิเคราะห์และจัดทำร่าง 
ผังเมืองรวม 2 ผัง) 
 

2 ผัง 

  

2. จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน (ระดับอำเภอ) ที่จัดทำ 
(ขั้นตอน : การสำรวจ กำหนดเขตผัง วิเคราะห์และจัดทำร่างผังเมืองรวม
18 ผัง) 
 

18 ผัง 
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กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร  

ที ่ หนวยงาน ยอ แนวทางตัวชี้วัดหนวยงาน คาเปาหมาย 

17 
  
  
  
  

สำนักวิเคราะหและ
ประเมินผล 
(สำนกัพัฒนามาตรฐาน) 
  
    

สวป. 
  
  
  
  

1. จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่ดำเนนิการจดัทำรางรายงาน
การประเมินผลผังเมืองรวม/ชุมชน ตามระเบียบคณะกรรมการผัง
เมือง วาดวยการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงสถาพการณและ
สิ่งแวดลอมการใชบงัคับผังเมืองรวม ยกเวน ปจจัยดานการคมนาคม
และขนสง 

48 ผัง 

2. จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่ไดรับการตดิตามสภาพการณการ
เปลี่ยนแปลงรายป 

57 ผัง 

3. จำนวนผงัเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่ไดรับการวิเคราะหขอมลูเพ่ือ
การวางผัง (ผังเปดใหม) 

3 ผัง 

4. รอยละของการจัดทำฐานขอมลูดานประชากร เศรษฐกิจ และ
สังคม เพ่ือการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวางผังและการประเมินผลผัง 

รอยละ 100 
ทั้งประเทศ 

5. รอยละของบุคลากรสำนักวเิคราะหและประเมินผลที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 70 

18 
  
  
  
  
  

สำนกัวิศวกรรมการผังเมือง 
  
  
  
  
  

สวผ. 
  
  
  
  
  

1. จำนวนการใหบริการดานการสำรวจรังวัด (สำรวจจัดทำแผนท่ี
กรรมสิทธ์ิที่ดินของรัฐ) 

10 แหง 

2. จำนวนการใหบริการรังวัด (บำรุงรักษาสถานีโครงขายอางอิง 
GNSS) 

14 สถาน ี

3. จำนวนการใหบริการและสนับสนุนดานวิศวกรรมเพื่อการปฏิบตัิ
ใหเปนไปตามผงัเมือง (สำรวจปกหลักหมุด) แนวถนนโครงการ
คมนาคมและขนสงตามผังเมืองรวม 

3 แหง 

4. จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชน ที่มีระบบภมูิศาสตรสารสนเทศ 
(GIS) 

10 ผัง 

5. รายงานประเมินผลการคมนาคมและขนสง 
รอยละ 100 

(12 ผัง) 
6. รอยละความกาวหนาการดำเนินการจัดทำฐานขอมูลพื้นที่เสีย่งภัย
น้ำทวม เพ่ือสนับสนุนการวางและจัดทำผังเมือง 

รอยละ 100 
(5 ผัง) 

19 
  
   

สำนักวิศวกรรมโครงสราง
และงานระบบ 
  

สวค. 
  

1. จำนวนงานท่ีใหบริการและใหคำปรึกษาดานชาง 450 ครั้ง 

2. รอยละความสำเร็จของงานท่ีใหบริการดานชางมีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการดานชางและเปนไปตามกฎหมาย 

รอยละ 100 

20 
  

สำนักสถาปตยกรรม 
  

สสถ.  1. จำนวนงานท่ีใหบริการดานการออกแบบสถาปตยกรรม ภมูิ
สถาปตยกรรม และมณัฑนศลิป 

100 งาน 

2. จำนวนงานท่ีใหคำปรึกษาดานชาง 40 งาน 

3. รอยละของผูรับบริการทีม่ีความพึงพอใจตอองคกร รอยละ 90 

21 สำนักสนับสนนุและ
พัฒนาตามผังเมือง 

สสผ. 1. พื้นที่ตลิ่งรมิแมน้ำไดรับการกัดเซาะการพังทลาย 167,095 เมตร 

2. รอยละความเสยีหายตลิ่งรมิแมน้ำท่ัวประเทศลดลง รอยละ 100 

3. จำนวนงานใหบริการและคำปรึกษาดานชาง  50 งาน 
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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

ท่ี หน่วยงาน ย่อ แนวทางตัวชี้วัดหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 

4. จำนวนงานให้บริการออกแบบให้เป็นไปตามหลักวิชาการทาง
วิศวกรรม 

50 งาน 

5. ร้อยละความสำเร็จของการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำ
ชายแดน (30 กิโลเมตร) 

ร้อยละ 100 

   6. ความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาตามศักยภาพของ
พื้นที่ 

22 โครงการ 

7. ความสำเร็จของโครงการระบบป้องกันและระบายน้ำท่วมพื้นที่
ชุมชน ที่อยู่ระหว่างดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ 

10 โครงการ 

22 
  

สำนักงานวิเทศสัมพันธ์ 
  

สวส. 
  

1. ร้อยละความสำเร็จในการจัดประชุมและศึกษาดูงาน ตามคำขอ
ของคณะชาวต่างประเทศ และตามที่ได้รับมอบหมาย 

ร้อยละ 95 

2. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานในฐานะฝ่ายเลขานุการ
โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ อาทิ โครงการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

ร้อยละ 95 

3. ร้อยละความสำเร็จในการติดต่อประสานงานทั้งภายในและต่างประเทศ
เพื่อสนับสนุนข้อมูลวิชาการตามภารกิจของกรมที่เก่ียวข้อง ส่งเสริม
ประชาคมอาเซียนและ/หรือประเทศอ่ืน  ๆรวมทั้งงานที่ได้รับมอบหมาย 

ร้อยละ 95 

23 
   

กองผังเมืองเฉพาะ 
  
  

กผฉ. 
  
  

1. จำนวนศึกษา ออกแบบวางผังพื้นที่เฉพาะ (ผังเมืองที่จัดทำ) ที่
ดำเนินการศึกษาออกแบบวางผังฯ ในขั้นตอนงวดงานที่ 1 (รายงาน
การศึกษาขั้นต้น) 

6 ผัง 

24 สำนักจัดรูปท่ีดินเพื่อพัฒนา
พื้นท่ี 

สจพ. 
1. จำนวนพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการจัดรูปที่ดิน 1,809 ไร่ 

25 สำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายการผังเมือง
แห่งชาติ 

สกผช. 1. ร้อยละความสำเร็จของจำนวนครั้งในการจัดการประชุม
คณะกรรมการนโยบายการผังเมืองแห่งชาติ และคณะอนุกรรมการ
นโยบายการผังเมืองแห่งชาติ  

4 ครั้ง/ป ี

(ร้อยละ 100) 

2. ร้อยละความสำเร็จของจำนวนครั้งในการจัดการประชุม
คณะกรรมการผังเมือง  

12 ครั้ง/ปี 
(ร้อยละ 100) 

3. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันเวลาของปีงบประมาณ ร้อยละ 95 
26 สำนักงานบริหารโครงการ

กิจกรรมพิเศษ  
ส่วนโครงการกิจกรรมพิเศษ 
1,2 และ 3 

สคพ.1 
สคพ.2 
สคพ.3 

1. ร้อยละความสำเร็จในการควบคุมงานก่อสร้าง และปรับปรุง
อาคารแล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

27 
 

กองตรวจราชการ กตร. 
 

1. ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำแผนการตรวจราชการประจำปี ร้อยละ 100 
2. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำรายงานการประชุมผู้ตรวจ
ราชการกรม 

ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความสำเร็จในการประสานงานเตรียมการสำหรับการ
ตรวจราชการ 

ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของบุคลากรของกองตรวจราชการที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 
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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

ท่ี หน่วยงาน ย่อ แนวทางตัวชี้วัดหน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 

28 
   

สำนักงานกองทุนจัดรูป
ท่ีดินเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 

สกจพ. 
  

1. จำนวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุนด้านเงินจากกองทุนจัดรูป
ที่ดินฯ 2 โครงการ 

2. ความสำเร็จในการกำหนดมาตรฐานระยะเวลาของการดำเนินงาน
ขั้นตอนขอรับเงินที่กู้ยืมเงินสนับสนุนจากกองทุน 

ขั้นตอนที่ 3 

3. จำนวนเอกสารที่ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 2 เรื่อง 

29 กองบูรณะและบำรุงรักษา กบร. 1. จำนวนสิ่งกีดขวางการจราจรทางน้ำที่ถูกกำจัด 1,230,000 ตัน 

2. จำนวนความยาวของงานซ่อมแซมและปรับปรุงเขื่อนป้องกันตลิ่ง
และชายฝั่ง ระบบป้องกันน้ำท่วมและงานพัฒนาเมือง 

1,000 เมตร 

30 กองมาตรฐานราคากลาง 
  

กมร. 
1.ปริมาณงานก่อสร้างที่ได้รับการประมาณราคาในรอบปี ไม่น้อยกว่า 100 งาน 

 

หมายเหตุ :  แต่ละหน่วยงานจะถ่ายทอดค่าเป้าหมายไประดับกลุ่ม/ฝ่าย/งาน จนถึงระดับบุคคล 
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เอกสารอ้างอิง 
1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 
2. คำสั่งกรมโยธาธิการและผังเมือง ที่ 1808/2558 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และ 

คำสั่งกรมโยธาธิการและผังเมือง ที่ 1809/2558 ลงวันที ่15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
(การปรับปรุงโครงสร้างกรมโยธาธิการและผงัเมอืง ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557) 

3. แผนปฏิบัติราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง (พ.ศ. 2566 – 2570) 
กองแผนงาน กรมโยธาธิการและผังเมือง 

4. เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เล่มที่ 8 
(กระทรวงมหาดไทย) สำนักงบประมาณ สำนักนายกรัฐมนตรี 

5. ลักษณะสำคัญขององค์การ กรมโยธาธิการและผังเมือง ประจำปี พ.ศ. 2566 
6. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี กรมโยธาธิการและผังเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
7. แผนปฏิบัติราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก 
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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร  

 
 

• โครงสร้างองค์การ 
• ผังการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์กรมโยธาธิการและผังเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
• เกณฑ์การประเมินตัวช้ีวัดหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




























	001
	Relay KPI 66

