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 กรมโยธาธิการและผังเมือง  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 
“เป็นองค์กรแกนนำของประเทศในด้านการผังเมือง การพัฒนาเมืองและการอาคารให้มีความน่าอยู่

ปลอดภัยรักษาสภาพแวดล้อมประหยัดพลังงานและมีอัตลักษณ์” 
 
นิยามของวิสัยทัศน์ (Definition) 
 

กรมโยธาธิการและผังเมืองมีอำนาจหน้าที่ในการวางและจัดทำผังเมืองการพัฒนาเมืองการอาคาร 
และการบริการด้านช่างโดยมุ่งเน้นการกำหนดนโยบายการวางผังเมืองเชื่อมโยงกันในทุกระดับเพ่ือให้กรอบชี้นำ
ในการกำกับดูแลการพัฒนาพ้ืนที่เมืองชุมชนและพ้ืนที่เศรษฐกิจสำคัญรวมถึงการพัฒนาโครงสร้ างพ้ืนฐาน 
เพ่ือป้องกันบรรเทาผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติน้ำท่วมการพังทลายของตลิ่งริมแม่น้ำและริมทะเลทั่วประเทศ
พร้อมทั้งดำเนินการกำกับควบคุมดูแลตรวจสอบอาคารและการให้บริการด้านช่างที่ได้มาตรฐานความมั่นคงแข็งแรง
ปลอดภัยมีอัตลักษณ์และประหยัดพลังงาน 
 
พันธกิจ (Mission) 

 
1. สนับสนุนกำหนดกำกับและพัฒนาปรับปรุงให้ งานผังเมืองและโยธาธิการมีมาตรฐานวิชาการ 

ที่สามารถสนองตอ่ความตอ้งการทางสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
2. สร้างการมีส่วนร่วมกับภาครัฐและประชาชนในการวางแผนการดำเนินการพัฒนาเมืองท้องถิ่นและชุมชน 
3. พัฒนาปรับปรุงส่งเสริมธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายการใช้ประโยชน์ที่ดินการ

ผังเมืองและโยธาธิการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
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อำนาจหน้าที ่
 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 อาศัยอำนาจ 
ตามความในมาตรา 8 ฉ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2543 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
ออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 ให้ยกเลิกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545  
ข้อ 2 ให้กรมโยธาธิการและผังเมือง มีภารกิจเกี่ยวกับงานด้านการผังเมืองระดับต่าง ๆ การโยธาธิการ 

การออกแบบการก่อสร้างและการควบคุมการก่อสร้างอาคาร ดำเนินการและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในด้านการพัฒนาเมือง พื้นที่ และชนบท โดยการกำหนดและกำกับดูแลนโยบายการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
ระบบการตั้งถิ่นฐานและโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการกำหนดคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างด้านสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการผังเมือง เพื่อให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี เกิดมาตรฐานความปลอดภัยแห่งสาธารณชน  
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมืองและสิ่งปลูกสร้างตามระบบการผังเมืองที่ดี อันจะนำไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยให้มีอำนาจหนา้ที่ดังตอ่ไปนี้ 

(๑) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารกฎหมายว่าด้วย 
การขุดดินและถมดินกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๒) วางและจัดทำผังเมืองประเภทอ่ืน ๆ ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายหรือตามที่ส่วนราชการอ่ืน
รอ้งขอและดำเนินการใหเ้ป็นไปตามผังเมืองนั้น ๆ 

(๓) ดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวางผังวิจัยติดตามประเมินผลและพัฒนา
มาตรฐานดา้นการผังเมืองและโยธาธิการรวมทั้งการจัดทำเกณฑ์มาตรฐานและคู่มือด้านการผังเมืองและโยธาธิการ 

(4) ดำเนินการเกี่ยวกับการวางผังออกแบบควบคุมการก่อสร้างบูรณะเมืองหรืออาคารและสิ่งก่อสร้าง
ของหน่วยงานของรัฐ 

(5) ให้บริการและคำปรึกษาเกี่ยวกับงานออกแบบงานก่อสร้างและงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมฯ 
แก่หนว่ยงานต่าง ๆ 

(6) ดำเนินการเกี่ยวกับการออกแบบการก่อสร้างและควบคุมอาคารก่อสร้างอาคารและโครงสร้างพ้ืนฐาน
รวมทั้งการบูรณะและบำรุงรักษา 

(7) ดำเนินการประสานกำกับดูแลสนับสนุนและพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
เป็นไปตามผังเมืองรวมทั้งกำกับตรวจสอบการใช้อำนาจตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองของเจ้าพนักงานท้องถิ่น 

(8) ดำเนินการพัฒนาระบบและบริหารข้อมูลการผังเมืองและโยธาธิการ 
(9) ดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของกรมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวขอ้งในดา้นการผังเมืองและโยธาธิการ 
(10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้ เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรี  

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง (ภาคผนวก) 
(ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2557 และคำสั่ง  
กรมโยธาธิการและผังเมือง ที่ 1808/2558 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 คำสั่งกรมโยธาธิการและผังเมือง  
ที่ 1809/2558 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และคำสั่งกรมโยธาธิการและผังเมือง ที่ 825/2563  
ลงวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2563) 
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กรอบการกำหนดยุทธศาสตร์ 

ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาวิวัฒน์  สังคมวัฒนธรรมการเมืองสิ่งแวดล้ อม 
และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และแข่งขันกับนานาประเทศมากขึ้นประเทศไทยจึงต้องมีการทบทวน 
ปรับปรุงนโยบาย ทิศทางในการพัฒนาประเทศให้ทันและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตโดยเฉพาะ
ภารกิจด้านการผังเมืองทีเ่ป็นภารกิจสำคัญ ในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศให้เหมาะสมกับลักษณะ
ทางกายภาพของประเทศ ทั้งนี้รัฐบาลก็ได้ให้ความสำคัญกับภารกิจด้านผังเมืองมาก โดยมีความมุ่งหวังให้ผังเมือง 
สามารถเป็นกรอบชี้นำในการพัฒนาประเทศได้ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กระทรวงมหาดไทยจึงได้มอบหมายให้กรมโยธาธิการและผังเมืองจัดทำยุทธศาสตร์กรมโยธาธิการและผังเมือง 
โดยใช้เทคนิค Scenario Planning ซึ่งในกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ก็ได้มีการวิเคราะห์ถึงความจำเป็น 
ในการพัฒนาในด้านของนโยบายสำคัญ ๆ ในการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

จากวิสัยทัศน์ประเทศไทย ที่กำหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่ วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง 
และมีคุณภาพสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2563 – 2565 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยพ.ศ.2563 – 2565 มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจ 
ของกระทรวงมหาดไทย เพ่ือบำบัดทุกข์ บำรุงสุข ของประชาชน ซึ่งมีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
ที่แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยมีแผนงาน/โครงการ ลงไปถึงในระดับชุมชนและประชาชนอย่างแท้จริง  
ซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชนและประชาชน
เพ่ือให้การดำเนินงานภาครัฐสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่โดยเฉพาะภารกิจ 
ด้านผังเมือง การพัฒนาเมืองหรือชุมชนการอาคารและการบริการด้านช่างก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชน 
และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่ในทุกระดับรวมทั้งสร้างจิตสำนึก
และการบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

นโยบายของผูบ้ริหารกรมโยธาธิการและผังเมือง 

กรมโยธาธิการและผังเมืองมีความสำคัญในการวางรากฐานของบ้านเมือง คือ เรื่องผังเมืองเปรียบเสมือน
พิมพ์เขียวของการสร้างเมืองซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดทิศทางของเมืองในอนาคตนอกจากนั้นยังให้ความสำคัญกับ
บทบาทของการเป็นช่างของแผ่นดินและสถาปนิกของแผ่นดินผู้บริหารได้มีนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย ภายใต้สภาวะแวดล้อมของการเตรียมตัวเข้าสู่ ประชาคมอาเซียนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพสังคมในปัจจุบันโดยดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมฯ 4 ด้าน ได้แก ่
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ด้านการผังเมือง วางผังเมืองบนความตกลงใจของคนในชุมชนในการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพ่ือให้สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยมีผังประเทศ ผังภาค และผังอนุภาค เป็นระดับผังนโยบายถ่ายทอด  
สู่การวางผังระดับจังหวัด  

ด้านการพัฒนาเมือง พัฒนาให้ เมืองมีความปลอดภัยจากธรรมชาติมีสภาพแวดล้อมที่ดีมีระบบ
สาธารณปูโภคสาธารณูปการที่มีมาตรฐานโดยมีระบบป้องกันน้ำทว่มพ้ืนที่ชุมชนเขื่อนป้องกันตลิ่งระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพื้นที่ 

ด้านการอาคาร เพ่ือให้อาคารมั่นคงปลอดภัยมีอัตลักษณ์ประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกร้อน 
โดยการออกกฎหมายควบคุมอาคารตรวจสอบระบบและพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยในอาคาร 

ด้านการให้บริการด้านช่าง มุ่งให้บริการงานช่างทุกระดับในฐานะช่างของแผ่นดินโดยให้บริการด้านการ
ออกแบบอาคารทดสอบวัสดุและให้คำปรึกษาด้านช่างกรมโยธาธิการและผังเมืองถือเป็นหน่วยงานหลักด้านช่างเป็น
ช่างหลวงของแผ่นดินเป็นสถาปนิกและนักผังเมืองของประเทศ 

ผู้บริหารของกรมโยธาธิการและผังเมืองได้ให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนและดำเนินการตามภารกิจ 
ทั้ง 4 ด้านอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ประชาชนมีความสุขอาศัยอยู่ ในชุมชนที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีมีระบบ
สาธารณูปโภคสาธารณูปการมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ด้านความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขเศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
และยั่งยืนภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีการปรับเปลี่ ยนอย่างรวดเร็ว 
มีการคาดการณ์ ได้ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้นทำให้หน่วยงานต่างๆต้องมีการประสานงานการทำงานร่วมกัน 
โดยกรมโยธาธิการและผังเมืองได้รับหน้าที่ในการวางรากฐานของบ้านเมืองโดยเฉพาะเรื่อง “ผังเมืองเปรียบเสมือนกับ
เป็ น พิ ม พ์ เขี ย วของการสร้ างเมื อ ง” ซึ่ งต้ องมี ความชั ด เจนและต้ องมี การวางแผนอย่ างรอบคอบ  
การวางผังเมืองเป็นเรื่องที่ยากเนื่องจากเกี่ยวเนื่องกับผลประโยชน์มีทั้งผู้ ได้ประโยชน์และเสียประโยชน์  
บทบาทของกรมโยธาธิการและผังเมืองจึงมีความสำคัญมาก  กรมจึงให้ความสำคัญรับฟังความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจกับประชาชนเพ่ือให้ตระหนักถึงประโยชน์ 
ของการวางผังเมืองในภาพรวม ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาเมืองอย่างยั่งยืนและต้องอาศัยความเข้าใจความเสียสละ 
ของประชาชนอันเป็นหัวใจสำคัญในการวางผังเมือง 

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่ าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  พ.ศ.2548 
โดยที่เป็นการสมควรกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
แก่หน่วยงานของภาครัฐและประชาชน ตลอดจนเป็นแนวทางในการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
โครงการของภาครัฐอย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง 
โดยตรงมากข้ึนดังนั้นระบบราชการจำเป็นต้องยอมรับและปรับให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบผลการดำเนินงานภายใต้เทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัยประชาชนสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลขา่วสารได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

หากเราต้องการพัฒนาประเทศให้เกิดผลสำเร็จอย่างสูงสุดจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ขอรับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ในการให้ข้อมูล 
ที่แสดงถึงความต้องการปัญหาผลกระทบ สิ่งที่อยากให้ดำเนินการแก้ไขตลอดจนความคาดหวังที่แท้จริงเพ่ือที่จะ
ไดน้ำมาสู่การร่วมคิดรว่มกันวิเคราะห์และวางแผนดำเนินการแก่ไขต่อไป 
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ความต้องการของผู้บริหารในระดับประเทศ 

นอกจากกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้วยังมีกลุ่มของผู้มีที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ อาทิเช่น องค์กรอิสระ
นายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรี นักการเมือง คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะกรรมการผังเมือง และคณะอนุกรรมการ 
ผังเมืองเป็นต้น ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินการตามภารกิจด้านผังเมืองเหมือนกัน 
ที่กระบวนการจัดทำผังเมือง มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านนโยบายและทิศทางการพัฒนาเมือง รวมถึงกระบวนการ 
ออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการผังเมืองเพ่ือบังคับใช้และกำกับดูแลเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายผังเมืองต่อไป  
ซึ่งความต้องการหรือความคาดหวังของกลุ่มนี้คือทิศทางการพัฒนาประเทศที่ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงการขับเคลื่อนและการนำผังเมืองไปปฏิบัติได้อย่างเปน็รูปธรรม 

 

การพัฒนาการคาดการณ์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต 

การพัฒนาจากการคาดการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตเป็นการสร้างภาพในอนาคตที่จะต้องพิจารณา
ว่าปัจจัยสำคัญใดที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กรและทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่งโดยเริ่มต้นจากการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมในสถานการณป์ัจจุบันติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิดซ่ึงวิเคราะห์จากตัวแปรสภาพแวดล้อม
ภ ายน อกป ระกอบ ด้ วย  ๔  เรื่ อ งได้ แก่  ๑ ) สภ าพ เศ รษ ฐกิ จ  ๒ ) สภ าพ เท ค โน โลยี  ๓ ) การ เมื อ ง 
และกฎหมาย ๔) สภาพสังคมและวัฒนธรรมพร้อมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือทราบจุดแข็ง  
(สิ่งที่องค์กรมีอยู่ และทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่งขัน) และจุดอ่อน (สิ่งที่องค์กรมีอยู่และทำให้องค์กรด้อยกว่า 
คู่แข่งขัน) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะเป็นปัจจัยนำเข้าที่จะช่วยกำหนดภาพและทิศทางของภารกิจขององค์กรที่จะก้าว
ต่อไปขา้งหน้าซึ่งมีผลต่อความสำเร็จขององคก์รในอนาคต 

ปัจจัยทีมี่ความสำคัญต่อภารกิจในอนาคต (Key Success Factor) 
 

ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors : KSF) เป็นปัจจัยหลักที่สำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร อีกทั้งยังเป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้การปฏิบัติงานทุกระดับมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 
ทำให้บุคลากรและผู้บริหารขององค์กรรู้ว่าต้องทำสิ่งใดบ้างเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ขององค์กรด้วยเหตุนี้ปัจจัยหลัก
แห่งความสำเร็จจึงเป็นการให้หลักการแนวทางหรือวิธีการที่องค์กรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์หากปราศจากปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จแล้ววิสัยทัศน์ขององค์กรก็จะไม่ได้รับการตอบสนอง ซึ่งปัจจัยแห่งความสำเร็จไม่จำเป็นต้องวัดผลได้
แต่จะทำหน้ าที่ ชี้นำหรือเป็ นหลักสำคัญของการบรรลุวิสั ยทัศน์ ซึ่ งมีผลต่อความสำเร็จขององค์ กร 
และทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่งขันโดยปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จสามารถกำหนดได้จากวิสัยทัศน์และภารกิจ
ขององค์กรโดยให้ความสำคัญไปที่ผลผลิตและผลลัพธ์ขององค์กร ไม่เน้นปัจจัยนำเข้าหรือกระบวนการ 
และมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์พันธกิจหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยมุ่งเน้นเฉพาะงานที่สำคัญๆ เท่านั้น
อย่างไรก็ตามในการกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จจะต้องมีความชัดเจนไม่คลุมเครือมีความหมายเฉพาะเจาะจง
และสามารถสื่อความหมายได้อย่างเดียวกันและต้องเข้าใจง่ายเพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าใจตรงกันถึงสิ่งที่องค์กร
มุ่งหวังและวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมาย ซึ่งจากการวิเคราะห์ภารกิจกรมโยธาธิการและผังเมืองพบว่าปัจจัยสำคัญ 
ทีท่ำใหภ้ารกิจสามารถดำเนินต่อไปไดด้ีและประสบความสำเร็จประกอบไปด้วย 

1) มีการวางและจัดทำผังเมืองในระดับต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบและเป็นขั้นตอนมีการสร้าง
เครือข่ายภาคประชาชนเพ่ือให้ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของผังเมืองและสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน 
โดยให้มีทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการวางและจัดทำผังเมือง 
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2) ภารกิจการพัฒนาเมืองการอาคาร ที่มีกำกับดูแลและตรวจสอบความปลอดภัยในอาคารรวมถึง 
การให้คำปรึกษาแนะนำและให้บริการด้านช่างเพ่ือให้งานก่อสร้างได้มาตรฐานมั่นคงแข็งแรงปลอดภัย มีอัตลักษณ์
และประหยัดพลังงาน 

3) มีการพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ซึ่งบุคลากรเป็นปัจจัยหลัก 
ที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรเนื่องจากเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้สามารถดำเนิน
ต่อไปขา้งหน้าได้ การที่บุคลากรของกรมมีทักษะและความรู้ความสามารถจะทำให้กระบวนการทำงานมีความเป็นมือ
อาชีพและมีประสิทธิภาพอีกทั้งความสำเร็จขององค์กรนั้นยังเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการนำกลยุทธ์ 
ไปประยุกต์ปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้บริหารควรมีการมอบหมายและกำหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติงานสิ่งสำคัญ 
ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จนั้นผู้ปฏิบัติจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างถอ่งแท ้

4) การมีความพร้อมของทรัพยากร ได้แก่ ปัจจัยด้านเครื่องมือปัจจัยด้านงบประมาณและจำนวนบุคลากร
ซึ่งความพร้อมของทรัพยากรเป็นขอ้ได้เปรียบและจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้ภารกิจสามารถดำเนินต่อไปได ้

5) การแก้ไขและปรับปรุงกฎหมายผังเมือง โดยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนซึ่งปัจจัย
ด้านกฎหมายเป็นปัจจัยที่จะทำให้ภารกิจด้านการผังเมืองดำเนินต่อไปได้ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อยเป็นลำดับ
ขั้นตอนรวมถึงลดความขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนและยังทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

6) บูรณาการดำเนินงานและโครงสร้างด้านการผังเมืองขององค์กร มีการบูรณาการทำงานร่วมกัน 
ในแตล่ะหน่วยงานและในทุกภาคส่วนเพื่อให้มีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปในทางเดียวกัน 

7) มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบังคับใช้กฎหมายที่มีประสิทธิภาพนั้น 
จะช่วยลดปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

ดั งนั้ น ไม่ ว่ าจะเป็นปั จจัยด้านการมีส่ วนร่วมและความร่วมมือปั จจัยด้ านบุคลากรองค์ความรู้  
และการมีจิตสำนึกเพ่ือสาธารณะปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านความชัดเจนของนโยบายด้านการผังเมือง 
และปัจจัยด้านกฎหมายปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวล้วนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยผลักดันและขับเคลื่อนองค์กร 
ให้ประสบความสำเร็จ 
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เป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงาน (Goal) 
 

เป้าหมายขององค์กรจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อภารกิจที่องค์กรดำเนินการอยู่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึงทั้งภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ซึ่งทุกภาคส่วนจะต้อง
อาศัยการบูรณาการทำงานร่วมกันจึงจะทำให้ภารกิจนั้นสามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
และสร้างความพึงพอใจได้ในทุกภาคส่วน นอกจากนี้การที่ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงเป้าหมายของภารกิจที่ชัดเจนว่า
คืออะไรและควรจะดำเนินการในเรื่องใดก่อน นอกจากจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจเป้าหมายที่ไม่คลาดเคลื่อน 
ยังช่วยให้มีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย 

นอกจากนี้ ความไม่สมดุลของการพัฒนาพ้ืนที่ที่ผ่านมา ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมจนถึงขั้นใกล้วิกฤตและปัญหาน้ำท่วมมีการให้บริการโครงสรา้งพ้ืนฐานซ้ำซ้อนไม่เชื่อมโยงกันการ
ให้บริการทางสังคมไม่เพียงพอปัญหาความยากจนและปัญหาสังคมต่าง ๆ ปัญหาเหล่านี้นอกจากจะทำให้คุณภาพ
ชีวิตของคนไทยลดลงแล้ว ยังจะส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตการค้าการลงทุนและการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศประเทศไทย จึงจำเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้สภาวการณ์แข่งขันที่นับวันจะยิ่งทวีความรุนแรง ดังนั้นการที่พ้ืนที่ทั่วประเทศได้รับ
การวางและจัดทำผังเมืองจะช่วยสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นการสนับสนุนและสร้างความพร้อมให้
ประเทศสามารถแข่งขันในเวทีโลก ขณะเดียวกันยังเป็นการรักษาความสมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงทำให้การพัฒนาในทุกด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน อีกทั้งการที่ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือทั้งภาครัฐภาคเอกชน
ภาคประชาชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและมีส่วนร่วมในการดำเนินภารกิจ
ด้านการผังเมือง จะทำให้เมืองได้รับการพัฒนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีศักยภาพในการรองรับการขยายตัว 
ในอนาคตและการที่ผังเมืองได้รับการยอมรับและสนับสนุนในทุกฝ่ายจะสามารถนำมาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความเสมอภาคในภูมิภาคได้อีกดว้ย 

ดังนั้น เป้าหมายการดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผังเมืองในอนาคต  คือ ประเทศมีผังเมือง 
เป็นกรอบชี้นำในการพัฒนาเมือง/ชุมชน มีการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่เหมาะสม มีความน่าอยู่ อาคารภาครัฐมีความมั่นคงแข็งแรงประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ซึ่งการพัฒนาดังกล่ าวจะสามารถสร้างความสมดุลระหว่างเมืองกับชนบท  ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโดยรวม อีกทั้งยังมีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขง่ขันของประเทศด้วย 
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ความเสี่ยงของภารกิจ (Risk) 

ความเสี่ยงในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ของกรมโยธาธิการ
และผังเมือง (Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพราะแต่ละภารกิจเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องและมีผล 
กระทบต่อประชาชนโดยตรง จึงต้องมีการวางแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรมซึ่งความเสี่ยงในการวางแผนปฏิบัติราชการส่ วนใหญ่มีความผิดพลาดในกระบวนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทำให้มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ไม่ทันต่อสถานการณ์ ทั้งในด้านกายภาพของพ้ืนที่ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการคาดการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งถ้าหาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเบื้องต้นผิดทิศทางก็จะส่งผลให้การวางแผนปฏิบัติราชการผิดทิศทางตามไปด้วย 
ซึ่งเปน็เหตุให้การดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผังเมืองไมส่อดคล้องกับนโยบายในการพัฒนาประเทศ 

ดังนั้น กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจึงมีความสำคัญมาก เมื่อพิจารณาถึงสาเหตุสำคัญ
ที่ภารกิจผังเมืองมีความเสี่ยงและไม่สามารถชี้นำการพัฒนาได้ จะพบว่าบุคลากรที่รับผิดชอบในขั้นตอนของการ
วิเคราะห์ข้อมูลขาดความรู้และความเชี่ยวชาญในการวางแผน อีกทั้งยังไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 
ในการวิเคราะห์และคาดการณ์สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคต ที่สำคัญในกระบวนการวางแผนต้องมี 
การกำหนดเป้าหมาย (Goal) ไว้ชัดเจนสามารถดำเนินการได้และการวางแผนปฏิบัติราชการจะต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ เพ่ือให้การดำเนินงานทันกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งจากการวางแผนการปฏิบัติราชการ 5 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2565) พบว่า มีข้อจำกัดและมีความเสี่ยงในการดำเนินการดังนี้ 

1) ข้อจำกัดด้านงบประมาณที่ไมส่อดคล้องกบันโยบายในการพัฒนาประเทศ 
2) ข้อจำกัดของระบบฐานขอ้มูลทีใ่ช้ในการแผนปฏิบัติราชการ เช่น การแผนงาน/โครงการในการสนับสนุน

การวางและจัดทำผังเมืองการพัฒนาเมืองยังขาดความทันสมัยและไม่เชื่อมโยงกันและที่สำคัญข้อมูลไม่ Automatic  
ในการ update ในเรื่องของการใช้ประโยชน์ที่ดิน เช่น การอนุญาตให้ก่อสร้างอาคารของท้องถิ่น เป็นต้น ทำให้ 
ไมเ่หน็ภาพของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภาพของเมืองไม่ dynamics 

3) ข้อจำกัดในเรื่องของการลิดรอนสิทธิต่าง ๆ ของประชาชน ทำให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไมใ่หค้วามรว่มมือซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาพ้ืนที่ในระยะยาวที่แต่ละเมืองไม่มีทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจน 

ดังนั้น การจะผลักดันหรือขับเคลื่อนให้แผนปฏิบัติราชการประสบความสำเร็จ กรมโยธาธิการและผังเมือง
จะต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนที่ชัดเจนรวมถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือขจัดความเสี่ยง
และอุปสรรคให้ลดลงได้มากที่สุดรวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายผังเมืองให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาเมืองที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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เป้าหมายการดำเนินงานของกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2565 

 
⚫   ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

(1) ผลสัมฤทธิ์ : พ้ืนที่เมือง/ชุมชน มีผังเมืองเป็นกรอบในการพัฒนา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นเมือง
น่าอยู่อัจฉริยะ มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม ลดความเสี่ยง  
และผลกระทบจากปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประชาชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเมือง  
มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ตัวชี้วัด : พ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำที่ได้รับการป้องกันการกัดเซาะการพังทลายของตลิ่งริมแม่น้ำทั่วประเทศ 

(131,682 เมตร) 
- ตัวชี้วัด : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ (ร้อยละ 100) 
- ตัวชี้วัด : จำนวนผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองรวมเมือง ชุมชน ที่ดำเนินการโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

ของประชาชนเพื่อเป็นผังแม่บทในการพัฒนาพ้ืนที่ (36 ผัง) 
- ตัวชี้วัด : ประชาชนที่อยู่ในบริเวณพ้ืนที่เมือง/ชุมชน และพ้ืนที่เศรษฐกิจสำคัญ มีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน จากปัญหาอุทกภัยน้ำท่วมพืน้ที่ชุมชน (49,039 ไร่) 
- ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่

เศรษฐกิจ (ร้อยละ 70) 
 

⚫     ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(๑) ประเทศมีผังเมืองเป็นกรอบชี้นำในการพัฒนา 

➢  ตัวชี้วัดเชิงประมาณ : พ้ืนที่ภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจได้รับการวางผังเมือง (137 ผัง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : พ้ืนที่ภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจที่ได้รับการวางผังเมืองแล้วเสร็จ  

มีการประกาศบังคับใช้และเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาที่เป็นไปตามมาตรฐานผังเมือง  
(ร้อยละ 100) 

(๒) บรรเทาน้ำท่วมและอุทกภัยในพ้ืนทีชุ่มชนพ้ืนที่เศรษฐกิจสำคัญ และพ้ืนที่การเกษตรอย่างเป็นระบบ 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : พ้ืนที่ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบ (49,039 ไร่) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้าง เพื่อป้องกันอุทกภัยและน้ำท่วม

มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม (รอ้ยละ 100) 
(๓) พ้ืนที่เมือง/ชุมชนมีการบริหารจัดการ การใช้ประโยชน์ และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างเหมาะสม  

มีความน่าอยู่ ปลอดภัย เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการเติบโตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนพื้นที่เมืองและชุมชน ได้รบัการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็น

เมืองน่าอยู่  ปลอดภัย เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการเติบโต  
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (214 แห่ง) 

➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ประชาชนในพ้ืนที่เมืองและชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเมือง 
การปรับปรุงภูมิทัศน์ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมเมือง พร้อมองค์ประกอบโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ 
ทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีโอกาสในการสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 80) 
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(๔) งานก่อสร้างมีความม่ันคง ได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนงานก่อสร้างปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จ (1 แห่ง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : งานก่อสร้างปรับปรุงอาคารได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ (ร้อยละ 100) 

(๕) พ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศและพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล ได้ รับการป้องกันการกัดเซาะ  
มิให้เกิดการสูญเสียดินแดน อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติและรักษาแนวร่องน้ำลึกที่เป็นเส้นแบ่งเขต
ระหว่างประเทศมิให้เปลี่ยนแปลง เพ่ือขจัดเงื่อนไขความไม่เข้าใจกับประเทศเพ่ือนบ้านและป้องกันชีวิต
และทรัพย์สิน ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ชาติ 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : พ้ืนที่ตามแนวแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศ และพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 

ได้รับการป้องกันการกัดเซาะแลการพังทลายของตลิ่ง (39,008 เมตร) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความเสียหายบริเวณพ้ืนที่ตามแนวแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศ

และพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลลดลง (ร้อยละ 100) 
(๖) พ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำได้รับการป้องกันการกัดเซาะการพังทลายของตลิ่งริมแม่น้ำ 

➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : พื้นที่ตลิ่งริมแม่น้ำ ได้รับการป้องกันการกัดเซาะการพังทลาย 
(13,682 เมตร) 

➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความเสียหายตลิ่งริมแม่น้ำทั่วประเทศลดลง (ร้อยละ 100) 
(๗) มีการวางรากฐานเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ 

➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(28 แห่ง) 

➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้าง มีคุณภาพและได้มาตรฐานตาม
หลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 

(๘) เหตุรุนแรงลดลง 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนพ้ืนที่ชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความน่าอยู่ ปลอดภัย (207 แห่ง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : จำนวนความต้องการประชาชนในพ้ืนที่ได้รับการตอบสนอง ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 ของความต้องการรวม  
(๙) เกิดการลงทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ฉะเชิงเทรา 

ชลบุรี ระยอง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : พ้ืนที่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการวางผัง ไม่น้อยกว่า (4 ผัง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนโครงการศึกษาและออกแบบรายละเอียดเพ่ือพัฒนาในเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก (1 แห่ง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(10 แห่ง) 
➢  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้าง มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ตามหลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 
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แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
โครงการที่ 1 : โครงการสนับสนุนกิจกรรมพิเศษหลวง 
 วัตถุประสงค์ :  

- สนับสนุนด้านออกแบบ ก่อสร้าง และบำรุงรักษากิจกรรมพิเศษหลวง 
เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : จำนวนงานก่อสร้างปรับปรุงอาคารแล้วเสร็จภายในเวลาและงบประมาณท่ีกำหนด  

(1 โครงการ)  
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวชี้วัด : งานก่อสร้างปรับปรุงอาคารได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ (ร้อยละ 100) 

แผนงานยุทธศาสตร์ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
โครงการที่ 1 : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งเพื่อป้องกันการสูญเสียดินแดนของประเทศ 
 วัตถุประสงค์ :  

- ลดความเสียหายและป้องกันการพังทลายของพ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำชายแดนระหว่างประเทศ 
รักษาเขตแดนทางธรรมชาติตลอดแนวแม่น้ำชายแดน และป้องกันการพังทลายของตลิ่งริมทะเล 

 เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : ความยาวของพ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำตามชายแดนระหว่างประเทศและพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 

 ได้รับการป้องกันการพังทลาย (39,008 เมตร) 
 เชิงคุณภาพ :  

ตัวชี้วัด : เขื่อนป้องกันตลิ่งที่ก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม  
(ร้อยละ 100) 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัต ิ
โครงการที่ 1 : โครงการก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ 
 วัตถปุระสงค์ :  

- ลดความเสียหายและปอ้งกันการพังทลายของพ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ 
เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : ความยาวของพ้ืนที่ตลิ่งริมแม่น้ำภายในประเทศ ที่ได้รับการป้องกัน (131,682 เมตร) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวชี้วัด : เขื่อนป้องกันตลิ่งทีไ่ด้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม  

 (ร้อยละ 100) 
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แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
ผลผลิตที่ 1 : การให้บริการด้านช่างและกำกับดูแลอาคาร 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพ่ือให้งานบริการด้านช่างตลอดจนงานก่อสร้างต่าง ๆ ได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
และมีความปลอดภัย 

- เพ่ือให้ประชาชนได้รับความปลอดภัยจากการใช้สอยอาคารอย่างมีมาตรฐาน โดยจัดให้มีการปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนากฎระเบียบข้อกฎหมายให้ทันสมัย มีผลการบังคับใช้ พร้อมทั้งมีการติดตาม  
การบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

 เชิงปริมาณ :  
  ตัวชี้วัด : จำนวนงานที่ให้บริการและให้คำปรึกษา (128,000 ครั้ง) 
  ตัวชี้วัด : จำนวนอาคารภาครัฐที่ได้รับการกำกับ ดูแล และตรวจสอบ (5,500 อาคาร) 
 เชิงคุณภาพ :  

ตัวชี้วัด : งานที่ให้บริการด้านช่างมีความถูกต้องตามหลักวิชาการด้านช่างและเป็นไปตามกฎหมาย 
 (ร้อยละ 100) 

ตัวชี้วัด : ข้อขัดแย้ง และขอ้พิพาทในการบังคับใช้กฎหมายอาคารลดลง (ร้อยละ 20) 
ตัวชี้วัด : การเกิดอัคคีภัยในอาคารลดลง (ร้อยละ 80) 

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาพื้นที่ตามผงัเมือง 
 วัตถุประสงค์ : 

- พ้ืนที่ชุมชนได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีมาตรฐาน ประชาชนและชุมชนได้รับความสะดวก 
และปลอดภัยในการดำรงชีวิต 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวชี้วัด : จำนวนพื้นที่ท่ีได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (181 แห่ง)  

ตัวชี้วัด : จำนวนพื้นที่ท่ีได้รับการออกแบบรายละเอียด (33 แห่ง) 
ตัวชี้วัด : จำนวนสิ่งกีดขวางการจราจรทางน้ำที่ถูกกำจัด (1,234,000 ตัน)  

เชิงคุณภาพ :  
 ตัวชี้วัด : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 

(ร้อยละ 100) 

โครงการที่ 2 : โครงการที่ดินที่ได้รับการจัดรูปเพื่อพัฒนา 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพ่ือให้มีการพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ที่ดินตามระบบมาตรฐาน
ผังเมืองรวม โดยการจัดเตรียมสาธารณูปโภค-สาธารณูปการให้เพียงพอกับกิจกรรมที่กำหนด
ตามผังเมืองรวมหรือเป็นการพัฒนาพ้ืนที่ตามแผนแม่บทและพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้รับการพิจารณา
จากคณะกรรมการจัดรูปที่ดินฯและนโยบายการพัฒนาของเทศบาลและจังหวัด โดยคำนึงถึง
สภาพแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในการอยู่อาศัยของประชาชนโดยส่วนรวม 
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เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : จำนวนพื้นที่ท่ีได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการจัดรูปที่ดิน (1,127 ไร่)  
เชิงคุณภาพ :  

ตัวชี้วัด : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างในพ้ืนที่จัดรูปที่ดินมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 ตามหลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 

โครงการที่ 3 :  โครงการวางและสนับสนุนด้านการผังเมือง 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพื่อกำหนดนโยบาย โครงการ และมาตรการทางด้านผังเมือง ให้หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปพัฒนาพ้ืนที่
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วิถีชีวิต และการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : จำนวนผังเมืองทีจ่ัดทำ (137 ผัง) 
 ตัวชี้วัด : จำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการผังเมือง  

 (104 แห่ง) 
 ตัวชี้วัด : จำนวนพืน้ที่ที่มีระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) (23 แห่ง) 
 ตัวชี้วัด : จำนวนผังเมืองรวมเมือง/ชุมชนที่มีระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) (10 ผัง) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวชี้วัด : พ้ืนที่เมือง/ชุมชน ที่ได้รับการวางผังเมืองแล้วเสร็จ มีการประกาศบังคับใช้และมีกรอบ 

 แนวทางในการพัฒนาพื้นที่อย่างเหมาะสม (ร้อยละ 100) 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 วัตถุประสงค์ :  

- เพ่ือกำหนดแนวทางและรูปแบบเขตพัฒนาเศรษฐกิจให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาพื้นท่ีอย่างเป็นเอกภาพ 

- เพ่ือกำหนดแนวทางและแผนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถ
รองรับการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ การค้าโลจิสติกส์ และปัจจัยพื้นฐานของชุมชน 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวชี้วัด : จำนวนโครงการก่อสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการพัฒนาในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (20 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ :  
 ตัวชี้วัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 

 (ร้อยละ 100) 
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แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โครงการที่ 1 : โครงการตำบลม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพ่ือก่อสร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้เกิ ด
ความสะดวกปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่  ซึ่งเป็นการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี 

เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : จำนวนพื้นทีชุ่มชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

 ให้มีความน่าอยู่ ปลอดภัย (207 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ :  

 ตัวชี้วัด : จำนวนความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้รับการตอบสนองไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
 ของความต้องการรวม 

แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพื่อก่อสร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ที่ส่งเสริมให้เกิดการเข้าถึง และพัฒนา  
ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที ่

เชิงปริมาณ : 
 ตัวชี้วัด : จำนวนพื้นที่เพ่ือการท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (28 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ : 

 ตัวชี้วัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม  
 (ร้อยละ 100) 

แผนงานบูรณาการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 วัตถุประสงค์ : 

- เพ่ือกำหนดและจัดทำรายละเอียดแผนผังการใช้ประโยชน์ที่ดิน แผนผังการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และระบบสาธารณูปโภคในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

- ก่อสร้างและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส่งเสริมและสนับสนุนตามนโยบายในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวชี้วัด : พ้ืนที่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้รับการวางผัง ไม่น้อยกว่า (4 ผัง) 
 ตัวชี้วัด : จำนวนโครงการศึกษาและออกแบบรายละเอียดเพื่อพัฒนาในเขตพัฒนาพิเศษ 

 ภาคตะวันออก (1 แห่ง) 
 ตัวชี้วัด : จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (10 แห่ง) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวชี้วัด : โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม 

 (ร้อยละ 100) 
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แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
โครงการที่ 1 : โครงการป้องกันน้ำท่วมพื้นที่ชุมชน 
 วัตถปุระสงค์ : 

- เพ่ือแก้ไขและบรรเทาปัญหาน้ำท่วมให้กับพ้ืนที่ชุมชน พ้ืนที่เศรษฐกิจ พ้ืนที่โบราณสถานและ
พ้ืนที่บรรเทาทุกข์ ซึ่งมีปัญหาน้ำท่วมรุนแรงและเกิดขึ้นเป็นประจำ โดยจัดทำระบบป้องกันน้ำท่วม 
ประกอบด้วยคันป้องกันน้ำท่วม อาคารระบายน้ำ และการปรับปรุงระบบระบายน้ำ ให้มีความมั่นคง
แข็งแรงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางภูมิประเทศ เศรษฐกิจสังคม และสภาพภูมิอากาศ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เชิงปริมาณ :  
 ตัวชี้วัด : พ้ืนที่ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาอุทกภัยและน้ำท่วม (49,039 ไร่) 
เชิงคุณภาพ : 
 ตัวชี้วัด : โครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้รับการก่อสร้างเพ่ือป้องกันอุทกภัยและน้ำท่วมมีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม (ร้อยละ 100) 
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การบริหารความเสี่ยง 
      ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

 ระบบบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการการ
ดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง 
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้  
อย่างมรีะบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นสำคัญ 

ลักษณะของความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นสามารถมองแยกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1.  ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุทีจ่ะทำให้เกิดความเสี่ยง 
2.  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
3.  ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 

การจัดการระบบบริหารความเสี่ยง 
  ⚫  รวบรวมความเสี่ยง 
  ⚫  วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว  

         หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
  ⚫  จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ⚫  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
  ⚫  ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ⚫  สรุปประเมินผลการดำเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปัจจัย
เสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้ว
พิจารณาหาแนวทางในการป้องกัน  หรือจัดการกับความเสี ่ย งเหล่านั ้น  ก ่อนที ่จะเริ ่มปฏิบ ั ต ิงาน  
หรือดำเนินการตามแผน 

การบริหารความเสี่ยงนั้นจะอาศัยขั้นตอนที่ต่อเนื่อง เริ่มจากการระบุความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบ 
ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง พร้อมทั้งตรวจสอบว่าแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ถูกดำเนินการตามที่วางแผนไว้ 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และดำเนินการวางมาตรการ
บริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่จะเกิดขึ้น 
ในกระบวนงานหลักขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เช่น ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่า ความโป่รงใสตรวจสอบได้ เป็นต้น รวมถึง สวนราชการต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการกำกับดูแล
ตนเองที่ดีดว้ย โดยต้องมีการจัดทำแผนธรรมาภิบาล และ/หรือแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องการกำกับดูแลตนเองที่ดี 
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ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนราชการต้องมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูล
และสารสนเทศ โดยต้องดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1. มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือกำจัด ป้องกันหรือลดการเกิดความเสียหายในรูปแบบต่าง ๆ โดยสามารถ
ฟ้ืนฟูระบบสารสนเทศ และการสำรองและกู้คืนข้อมูลจากความเสียหาย (Backup and Recovery) 

2. มีการจัดทำแผนแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน และภัยพิบัติที่อาจจะเกิดกับ 
ระบบสารสนเทศ (IT Contingency Plan) 

3. มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (Security) ของระบบฐานข้อมูล เช่น ระบบ Anti-Virus 
ระบบไฟฟ้าสำรอง เป็นต้น 

4. มีการกำหนดสิทธิให้ผู้ใช้ในแต่ละระดับ (Access rights) 

ความเสี่ยงด้านกระบวนการ  ส่วนราชการต้องมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของกระบวนการที่สร้างคุณค่า
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนด 

⚫  วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
⚫  ความคุ้มค่าของการควบคุม 
⚫  ความทันการณ์ของการติดตามและบอกเหตุ 
⚫  ความสม่ำเสมอของกลไกการควบคุม 
⚫  การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง 
⚫  โอกาสที่จะเกิด (L : Likelihood) คือ ระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยง) 
⚫  ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

1 =  โอกาสเกิดน้อยที่สุด / รุนแรงน้อยที่สุด 
2 =  โอกาสเกิดน้อย / รุนแรงน้อย 
3 =  โอกาสเกิดปานกลาง / รุนแรงปานกลาง 
4 =  โอกาสเกิดมาก / รุนแรงมาก 
5 =  โอกาสเกิดมากท่ีสุด / รุนแรงมากที่สุด 
        ระดับความเสี่ยง = L x I 
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การจัดลำดับความเสี่ยง 

⚫  รวมคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับความเสียหาย/ผลกระทบ เพ่ื อจัดลำดับความสำคัญ 
  และใช้การตัดสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน 

⚫   จัดทำแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหารและคนในองค์กรได้เห็นภาพรวมว่าความเสี่ยงมีการกระจายตัว 
  อย่างไร 

แผนภูมิความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับภายใต้ทางเลือก 

⚫  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
⚫  การถ่ายโอนความเสี่ยง 
⚫  การยอมรับความเสี่ยง 
⚫  การควบคุมความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยงขององค์การ 
ตามการระบุเหตุและปัจจยัของแต่ละหน่วยงาน 

ที ่ หน่วยงาน 

ความเสี่ยง หลีกเลี่ยงได้ 
ถ่ายโอนได้ 
ยอมรับได้ 
ควบคุมได้ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่มีอยู่/ต้องดำเนินการ 
(รายละเอียดในภาคผนวก) 

มี ไม่มี 

1 สำนักสนับสนุนและพัฒนาตามผังเมือง √/o - - √ 
2 สำนักสถาปัตยกรรม √/o - - √ 
3 สำนักวิศวกรรมโครงสร้างและงานระบบ - √ - - 
4 สำนักควบคุมและตรวจสอบอาคาร - √ - - 
5 กองควบคุมการก่อสร้าง - √ - - 
6 กองออกแบบก่อสร้างพลับพลาพิธีและโครงการ

พิเศษ 
- √ - - 

7 กองวิเคราะห์วิจัยและทดสอบวัสดุ √/o - - √ 
8 กองบูรณะและบำรุงรักษา - √ - - 
9 กองมาตรฐานราคากลาง √/o - - √ 

10 สำนักงานบริหารโครงการกิจกรรมพิเศษ ส่วนโครงการ
กิจกรรมพิเศษ 1 

- √ - - 

11 สำนักงานบริหารโครงการกิจกรรมพิเศษ ส่วนโครงการ
กิจกรรมพิเศษ 2 

- √ - - 

12 สำนักงานบริหารโครงการกิจกรรมพิเศษ ส่วนโครงการ
กิจกรรมพิเศษ 3 

- √ - - 

13 สำนักผังเมืองรวม - √ - - 
14 สำนักผังประเทศและผังภาค √/o - - √ 
15 สำนักวิเคราะห์และประเมินผล - √ - - 
16 สำนักวิศวกรรมการผังเมือง - √ - - 
17 กองผังเฉพาะ - √ - - 
18 สำนักจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ √/s,o,c - - √ 
19 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเมือง - √ - - 
20 กองการเจ้าหน้าที่ - √ - - 
21 สำนักงานเลขานุการกรม - √ - - 
22 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ - √ - - 
23 กองคลัง - √ - - 
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ที ่ หน่วยงาน 

ความเสี่ยง หลีกเลี่ยงได้ 
ถ่ายโอนได้ 
ยอมรับได้ 
ควบคุมได้ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่มีอยู่/ต้องดำเนินการ มี ไม่มี 

24 กองแผนงาน - √ - - 
25 กองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ - √ - - 
26 กองนิติการ - √ - - 
27 กลุ่มตรวจสอบภายใน - √ - - 
28 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร - √ - - 
29 กองตรวจราชการ - √ - - 
30 สำนักงานวิเทศสัมพันธ์ - √ - - 
31 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายการผังเมือง

แห่งชาติ 
- √ - - 

32 สำนักงานกองทุนจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพื้นที่ √/o,f - - √ 
 
การรายงานผล 

⚫  รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
     ✓ รอบ 6 เดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือน เมษายน 2565 
     ✓ รอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือน ตุลาคม 2565 
            

⚫  วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงครั้งนี้ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้หาวิธีการปรับปรุงกระบวนการ/
กิจกรรมในการดำเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่จะทำให้กิจกรรมสำคัญขององค์กรไม่บรรลุผล  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ และทบทวนผลการดำเนินงาน 
เพ่ือนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และบริหารจัดการในปีต่อไป 
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การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : สำนักสถาปัตยกรรม 
กระบวนการ/กิจกรรม/งาน/โครงการ : การให้บริการด้านช่างและกำกับดูแลอาคาร 
ประเด็นยุทธศาสตร์กรม/แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยง : การดำเนินงานในการให้บริการด้านช่างและกำกับดูแลอาคารไม่เป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานและเกิดความล่าช้า  

ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการปรับปรุง/ 
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู ่(ถ้ามี) 
1. จ ำ น ว น ง า น ที่
ให้บริการด้ านการ
อ อ ก แ บ บ  ( ง า น
ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  
ภูมิ สถาปั ตยกรรม 
และมั ณ ฑ น ศิ ลป์ ) 
และงานให้คำปรึกษา
ด้ านช่ างไม่ เป็ น ไป
ตามเป้าหมายหรือ
ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ . จั ด ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
บุ คลากร เพ่ือ เพ่ิ ม พูน
ทักษะการใช้โปรแกรม
ประยุกต์รุ่นใหม่ 
๒. จัดซื้อคอมพิวเตอร์
และโปรแกรมประยุกต์ 
ที่ทันสมัย 
๓. จ้างบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
๔. ประสานเพ่ือชี้แจ้ ง
ข้ อ มู ล ที่ ต้ อ ง ก า ร กั บ 
ผู้ขอรับบริการโดยตรง 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
โทรศัพท์ หรืออีเมล 
5. จัดทำแผนปฏิบัติงาน 
กำหนดระยะเวลาในการ
ออกแบบและจัดทำแบบ
ก่ อ ส ร้ า ง ร ะ ห ว่ า ง
หน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง 
(สสถ. สวค. กมร.) ให้
ครอบคลุมทกุโครงการ 
 

1. บุคลากรได้รับการอบรมและ
ถ่ายทอดความรู้ เพ่ิมเติมในด้าน
กฎหมายอาคารฉบับล่าสุด รวมไป
ถึ งกฎหมาย เกี่ ย วกับ คน พิการ 
กฎหมายด้านพลังงาน และทักษะ
ด้านการใช้งานโปรแกรมประยุกต์ 
อาทิ เช่น การใช้งานแบบจำลอง
สารสนเทศอาคาร BIM) ในงาน
ออกแบบ 
2. จัดซื้อคอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ประยุกต์ และอุปกรณ์ประกอบรุ่น
ใหม่อ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
3. มีการติดต่อประสานเพ่ือชี้แจง
ข้อมูลกับผู้ขอรับบริการโดยตรง  
4. จัดทำแผนปฏิบัติงาน กำหนด
ระยะเวลาในการออกแบบและ
จัดทำแบบก่อสรา้งระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (สสถ. สวค. 
กมร.) ให้ครอบคลุมกว่าเดิม 
5. มี ก า รป ร ะ ชุ ม ติ ด ต าม งา น
ประจำเดือน เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานทำ
หนังสือเพ่ือขออนุมัติแบบร่างจาก
ผู้รับบริการ 

1 . จ ำน ว น งาน ที่
ให้ บ ริการด้ านการ
อ อ ก แ บ บ  ( ง า น
ส ถ า ปั ต ย ก ร ร ม  
ภู มิ สถาปั ตยกรรม 
แล ะมั ณ ฑ น ศิ ล ป์ )  
ยั ง ไม่ เป็ น ไป ต า ม
เป้าหมายหรือตัวชี้วัด
ที่กำหนด 
ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ที่
เหลืออยู ่
1. บุคลากรได้รับการ
มอบ หมายทั้ งงาน
ออกแบบและงาน
ด้านอ่ืนๆ เป็นจำนวน
มาก เช่นงานบริหาร
สัญญา งานโครงการ
พัฒนาเมือง ทำให้ผล
ผ ลิ ต ด้ า น ก า ร
ออกแบบไม่ เป็น ไป
ตามเป้าหมาย 
2. สถานการณ์ โรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2 0 1 9  ท ำ ใ ห้
หน่วยงานภายนอก
ขอรับบริการด้านการ
ออกแบบน้อยลง 
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ความเสี่ยง 

(Risk) 
แผนการปรับปรุง/ 
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3 . บุ คล ากรต้ อ ง
เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้
รวมถึงทักษะในการ
ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม
ประยุ กต์ รุ่ น ใหม่
อย่างต่อเนื่อง 
4 . อุ ป ก รณ์ แ ล ะ
เค รื่ อ ง มื อ ช ำ รุ ด  
ทำให้ไม่เพียงพอต่อ
การใช้งานในบาง
ช่วง 
5. ผู้ขอรับบริการ
ใ ห้ ข้ อ มู ล ไ ม่
ค รบ ถ้ วน ห รือ ไม่
ชัด เจน เนื่ องจาก
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ที่
คลาดเคลื่อนกัน   
6. แผนปฏิบัติงาน
กำหนดระยะเวลา
ใน ก ารออกแบ บ
แ ล ะ จั ด ท ำ แ บ บ
ก่อสร้ างระห ว่ าง
ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ ย วข้ อ ง (ส สถ . 
สวค. กมร.) ยังไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
โครงการ 
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หน่วยงาน : สถาบันพฒันาบุคลากรด้านการพัฒนาเมือง  
กระบวนการ/กิจกรรม/งาน/โครงการ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์กรม/แผนงาน : งานสนับสนุนภารกิจกรม 
ผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยง : กระบวนการดำเนินการฝึกอบรม  

ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการปรับปรุง/
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 
1. ก า ร จั ด ท ำ
แ ผ น ก าร พั ฒ น า
บุคลากรประจำป ี
 
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์  : 
เพ่ือตอบสนองต่อ
ความสำเร็ จของ
ภารกิ จหลั กและ
วิสัยทัศน์ของกรม
และสอดคล้องกับ
ยุ ท ธศ าส ต ร์ ก า ร
พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ
กระทรวงมหาดไทย 
ส ำนั ก งาน  ก .พ . 
แ ล ะ ส ำ นั ก ง า น 
ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มี ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม
ต้องการ (Training Need) 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
หน่วยงาน 
2. จั ด ท ำ แ ผ น แ ล ะ
ดำเนินการฝึกอบรมให้ตรง
กับความต้องการของผู้เข้า
รับการอบรม ซึ่งจะทำให้
การอบรมมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
3. ความเสี่ยงของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) ทำให้ต้อง
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ
ฝึกอบรม/สัมมนา 

1. สรุปผลสำรวจความต้องการใน
การฝึกอบรม (Training Need) และ
นำมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และ
จัดทำหลักสูตรประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
2. มีการจัดทำแผนและดำเนินการ
ฝึกอบรมตรงตามภารกิจขององค์กร 
และตรงตามความต้องการของผู้เข้า
รับการอบรม และได้นำสรุ ปผล
สำรวจความต้องการในการฝึกอบรม
มาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และ
จัดทำหลักสูตร  
3. มี ก า ร ป รั บ บ า งห ลั ก สู ต ร ใน
แผนปฏิบัติการฝึกอบรม/สัมมนา 
ประจำปี การฝึกอบรมจากรูปแบบ 
(Onsite) เป็นรูปแบบการฝึกอบรม
ผ่ านสื่ อ อิ เล็ กท รอนิ กส์  (Online) 
และ (e – Learning) 
 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการปรับปรุง/
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

(ถ้ามี) 
2. ก า ร คั ด เ ลื อ ก
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  : 
เ พ่ื อ ให้ ได้ ผู้ เข้ า รั บ     
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ที่ มี
คุ ณ ส ม บั ติ ต ร ง กั บ
ความต้ อ งก ารขอ ง
หลักสูตรที่จะอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติผู้ เข้ารับการ
ฝึ ก อบ รม ตาม เกณ ฑ์   
การประกันคุณภาพของ
การฝึ กอบ รมว่ า ด้ ว ย
คุณสมบัติของผู้ เข้ารับ
การอบ รมท ำให้ ก ลุ่ ม 
ผู้ เข้ า อ บ รม ต ร งต าม
วัตถุประสงค์ 
2. การควบคุมท่ีมีอยู่มี 
ความเหมาะสมเพียงพอ 
3. ส่ งเสริมการเรียนรู้
และฝึกฝน เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อนำมา 
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

1. มี ก า รก ำห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง          
ผู้ เข้ า รั บ การอบ รม ให้ สอด รั บ กั บ
เนื้อหาวิชาในหลักสูตรการฝึกอบรม 
2. มีการเพิ่มความชัดเจนของข้อมูลทุก
ด้ าน ในการตรวจสอบ คุณ สมบั ติ   
ให้ เพี ย งพ อ  เช่ น  มี ก า รท บ ท วน
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของการ
ฝึกอบรมว่าด้วยคุณสมบัติของผู้เข้ารับ
การอบรมทุก ๆ ปี 
3. มีความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ิมขึ้น สามารถประยุกต์ ใช้ในการ
พัฒนาตนเอง และในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 

(Risk) 
แผนการปรับปรุง/แนวทาง/

วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

3. ดำเนินการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา 
 
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์  : 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับ 
การฝึ ก อบ รม ได้
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น
หลังจากได้เข้ารับ 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
ในหัวข้อวิชาต่าง ๆ 
ในแตล่ะหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการทดสอบความรู้ก่อน 
การฝึ กอบ รมและห ลั งการ
ฝึกอบรม 
2. ประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้ เ ข้ า อ บ ร ม ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ฝึกอบรมเป็นรายวิชา/วิทยากร 
3. มีการตรวจสอบการปฏิบัติ 
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
ของการฝึกอบรม 
4. มี ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
มาตรฐานการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติด เชื้ อ ไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) 

1. มีการจัดทำแบบทดสอบวัด
ความรู้ก่อนการฝึกอบรม และ
หลังการฝึกอบรม 
2.  สรุปผลการประเมินรายวิชา/
วิทยากร ในทุกโครงการเพ่ือนำ
ข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตรให้มี               
ความเหมาะสม 
3. สรุปผลการตรวจสอบตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพของ
การฝึกอบรมทุกหลักสูตร เพ่ือใช้
ใน การทบทวนและเป็ น แนว
ทางการปฏิบัติต่อไป 
4. ดำเนินการตามมาตรฐาน 
การป้องกันการแพร่ระบาดของ   
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID - 19) ท ำ ให้ ไม่ มี ก า ร
แ พ ร่ ร ะบ าด ข อ ง โรค ติ ด เชื้ อ
ดังกล่าว  ในระหว่างการฝึกอบรม 
 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 

(Risk) 
แผนการปรับปรุง/
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 
4. การป ระ เมิ น ผล
การฝึกอบรม 
 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือประเมิน 
ความ พึ งพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรม 
2. เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิผลและความ
คุ้มค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความพึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
2. ผลการประเมินอยู่ใน
เกณ ฑ์ที่ ดี และมี ความ
คุ้มค่า 
3. การประเมินผลทาง 
Online 

1. สรุปผลความพึงพอใจในภาพรวม
ทุกหลักสูตรอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 
2. ผลที่ได้รับตามเกณฑ์ที่กำหนดอยู่
ในระดับดีมาก และมีความคุ้มค่าใน
ด้านเนื้อหาวิชาการตามหลักสูตร  
ที่กำหนด สามารถนำไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 
  - ด้านงบประมาณ 
  - ด้านสถานที ่
  - ด้านเวลา  
3. เป็นการลดขั้นตอนในการทำงาน 
ประหยัดทรัพยากรและทำให้ผู้เข้า
อบรมเข้าถึงเทคโนโลยี ทำให้ เกิด
ความคล่องตัวในการประมวลผล 
เพ่ือสรุปข้อมูลนำมาใช้เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรต่อไป 
 
 
 

- 
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หน่วยงาน สำนักจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
กระบวนการ/กิจกรรม/งาน/โครงการ  :โครงการที่ดินที่ได้รับการจัดรูปเพ่ือพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์กรม/แผนงาน :ภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยง : บุคลากรไม่เพียงพอต่อการกำกับการดำเนินโครงการจัดรูปที่ดินฯ ขาดการกำหนดกลยุทธ์ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกงานจัดรูปที่ดินฯ รวมทั้ง ควรมีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ 
ให้ส่งเสริมสนับสนุนต่อการดำเนินงานพัฒนาพ้ืนที่ด้วยวิธีจัดรูปที่ดิน 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1. ความสำเร็จในการ
บริหารจัดการโครงการ 
 
ปัจจัยภายใน 
โ ค ร ง ส ร้ า ง / อั ต ร า
กำลังคนไม่เหมาะสมกับ
ปริมาณงานและลักษณะ
งาน (สจพ.และสยผจ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
1) แผนการ
จัดสรรบุคคลากร                          
2) ระบบประเมิน
ความตอ้งการ
อัตรากำลัง
บุคคลากรและ
แผนอัตรากำลัง
ของสจพ.          
3) ระบบควบคุม
ภายในและ
แผนการยกระดับ
ขีดสมรรถนะของ
บุคลากร(ปัจจุบัน: 
สจพ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ดำเนินการขออัตรากำลังเพ่ิมจาก 
กองการเจ้าหน้าที่ ทั้งหมด ๒๖  
ตำแหน่ง (ปัจจุบันได้อัตรากำลัง 
 ๑ ตำแหน่ง  คือ พนักงานสถาปนิก) 
- ดำเนินการจัดจ้างพนักงานจ้างเหมา
บริการ สำหรับ งานของกลุ่ มบ ริห าร
โครงการและกลุ่มคณะกรรมการและ
แผนงานเป็นจำนวนทั้งสิ้น ๖ อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- (ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร
โครงการที่  ๑ ,๒ 
แ ล ะ ก ลุ่ ม ง า น
อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
พัฒนาโครงการ
จั ด รู ป ที่ ดิ น ฯ ) 
อัตรากำลังคนไม่
เห ม า ะ ส ม กั บ
ปริมาณงาน 
- (กลุ่มงานบริหาร
โครงการจัดรูป
ที่ดิน๑,๒ และ
กลุ่มงานอกแบบ)
บุคลากรที่มีอยู่ยัง
ไม่สามารถทำงาน
ได้เต็มสมรรถนะ 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
๒.การพัฒนาพื้นที/่เมือง 
ด้วยวิธีจัดรูปที่ดินฯ ของ
กรมโยธาธิการและ 
ผังเมือง 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
- (ปจัจุบัน) การพัฒนา
พ้ืนที่ด้วยวิธีจัดรูปที่ดิน
ยังเป็นการพัฒนาพ้ืนที่
ตามแนวถนนผังเมือง
เป็นหลักซึ่งอาจไม่
สนองตอบความต้องการ
ของภาคเอกชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เช่น กรมธนารักษ์ อปท. 
 
 
๒. การพัฒนาพื้นที่/
เมืองด้วยวิธีจัดรูปที่ดินฯ 
ของกรมโยธาธิการและ
ผังเมือง 
 
- การกำหนดรูปแบบ
และรายละเอียด
โครงการเพื่อการพัฒนา
เมืองยงัไม่ได้รับความ
สนใจจาก อปท.และ
เจ้าของทีด่ินในพ้ืนที่
โครงการ 
 
 

 
1) แผนกลยุทธ์
และเป้าหมายการ
พัฒนาเมืองด้วยวิธี
จัดรูปที่ดิน                                      
2)ระบบประเมิน 
ผลกระทบของ
โครงการ 
 
 
1) แผนงานศึกษา
และทบทวนการ
พัฒนาเมืองด้วย
วิธีจัดรูปที่ดิน                                          
2) แผนพัฒนา
ช่องทางการ
สนับสนุนด้าน
การเงินแก่ผู้
ดำเนินโครงการ
จัดรูปที่ดินฯ 
(อปท.)  
3) รูปแบบและ
รายละเอียดของ
โครงการจัดรูป 
ที่ดินฯที่สามารถ
ขอรับการ
สนับสนุนด้าน
การเงินเพ่ือ
พัฒนาเมืองแก่ 
ผู้ดำเนินโครงการ
จัดรูปที่ดิน ฯ 
(อปท.)  
 
 
 

 
๑) กำลังดำเนินการจัดทำรูปแบบการ
ติดตามและประเมินผลโครงการจัดรูป
ที่ดินฯ ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
1) ยังไม่ได้จัดทำแผนงานศึกษาและ
ทบทวนการพัฒนาเมืองด้วยวิธีจัดรูปที่ดิน 
2) ยังไม่ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาช่องทาง
การสนับสนุนด้านการเงินแก่ 
ผู้ดำเนินโครงการจัดรูปที่ดินฯ (อปท.) 
3) สำนักงานกองทุนจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนา
พ้ืนที่ จัดทำรูปแบบและรายละเอียดของ
โครงการจัดรูปที่ดินฯ ที่สามารถขอรับการ
สนับสนุนด้านการเงินเพ่ือพัฒนาเมืองแก่ 
ผู้ดำเนินโครงการจัดรูปที่ดิน ฯ (อปท.) 
ในรูปแบบ “คู่มือการขอรับและชำระคืน
เงินกองทุนจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพื้นที่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1) ยังไม่ได้จัดทำ
แผนกลยุทธ์และ
เป้าหมายการ
พัฒนาเมืองด้วย
วิธีจัดรูปที่ดิน 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
3. เศรษฐกิจไม่
เอ้ืออำนวย 
 
ปัจจัยภายนอก 
ค่าใช้จ่ายของโครงการที่
จะมาจากการจำหน่าย
ทีด่ินจัดหาประโยชน์ไม่
สามารถควบคุมได้ทั้งใน
เรื่องราคาและ
ระยะเวลาในการ
จำหน่ายที่ดินอัน
เนื่องมาจากสภาพ
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1.ยังไม่ได้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการและแผนการตลาด(เบื้องต้น)
สำหรับการจำหน่ายที่ดินจัดหาประโยชน์
(ในขั้นเตรียมโครงการ)       
2.ยังไม่ไดจ้ัดทำโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเมือง 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 กิจกรรมก่อสร้าง
สาธารณูปโภคใน
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
 
ปัจจัยภายใน 
การก่อสร้าง
สาธารณูปโภคใน
โครงการไม่สามารถ
ดำเนินการก่อสร้างใน
แปลงที่ดินที่ยังไม่ได้รับ
ความยินยอมเข้าร่วม
โครงการได้ ทำให้เกิด
ความเสี่ยงทางด้านเวลา 
ความเสี่ยงทางด้านการ
จัดการ ความเสี่ยง
ทางด้านสัญญาในการ
ก่อสร้างดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. ยังไม่ได้จัดทำการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการ        
2. ยังไม่ได้มีการแก้ไข/เพ่ิมเติมข้อ
กฎหมายในการดำเนินการติดต่อเจ้าของ
ที่ดินในพ้ืนที่โครงการ 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
๒. กิจกรรมการดำเนิน
โครงการจัดรูปที่ดินฯ  
(ในขั้นอนุมัติโครงการ
และข้ันดำเนินโครงการ) 
 
ปัจจัยภายใน 
การขาดความร่วมมือ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องงาน : การยื่น
ขอรังวัด/ออกโฉนดที่ดิน
ในแต่ละโครงการมี
ขั้นตอนที่แตกต่างกัน
ส่งผลให้เกิดความไม่
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน
สำหรับขั้นตอนท่ี 3, 13 
และ 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
๑) แผนการ
ยกระดับขีด
สมรรถนะของ
บุคลากร :  
การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
ด้านการเจรจา
ต่อรองแบบขั้นสูง 
การอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การออกแบบ
แปลงที่ดินใหม่
(Replotting 
Design) ด้วย
แพลตฟอร์ม 
๒) การพิจารณา
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อ
กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
สจพ.ได้รับความร่วมมือจากสำนักมาตรฐาน
และส่งเสริมการรังวัดกรมที่ดินในด้านการ
สำรวจรังวัดแปลงที่ดินในโครงการ ทำให้
การดำเนินโครงการใน ๓ ขั้นตอนนี้มี
ประสิทธิภาพ 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
๓. กิจกรรมการดำเนิน
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
 
ปัจจัยภายใน 
การขาดความร่วมมือ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
สำคัญในโครงการ โดย
บางโครงการอปท./
เจ้าของที่ดินในโครงการ
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการจัด
รูปที่ดิน หลักการจัดรูป
ที่ดนิและเห็นประโยชน์
ของการจัดรูปที่ดินฯ ทำ
ให้ขาดการมีส่วนร่วมใน
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
แผนการยกระดับ
ขีดสมรรถนะของ
บุคลากร : การ
อบรมเชิงปฏิบัต ิ
การด้านการ
บริหารโครงการ
การอบรมเชิง
ปฏิบัตกิารด้าน
การเจรจาต่อรอง
แบบขั้นสูงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัตกิารด้าน
การออกแบบ
แปลงที่ดินใหม่
(Replotting 
Design) ด้วย
แพลตฟอร์มการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การประเมนิราคา
ทรัพย์สินเพื่อเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ 
ตีราคาทรัพย์สิน
ในโครงการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
๑) สจพ. ได้ดำเนินการร่างหลักสูตรการ
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเจรจาต่อรอง
แบบขั้นสูง แต่ปัจจุบัน ยังไม่ได้มีการอบรม
เชิงปฏิบัติการในหลักสูตรนี้ คาดว่าจะ
สามารถดำเนินการจัดฝึกอบรม ส่วนการ
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบ
แปลงที่ดินใหม่ (Replotting) อยู่ใน
ระหว่างการจัดทำหลักสูตร ได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒) ยังไม่ได้มีการทบทวนพระราชบัญญัติจัด
รูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพ้ืนที ่พ.ศ. ๒๕๔๗  
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ ในการจัด
รูปที่ดินฯ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อกฎหมาย 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

 
ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
๔. กิจกรรมการดำเนิน
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
 
ปัจจัยภายใน 
- บคุลากรของ สจพ. 
และ สยผจ. ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในด้านการจัด
รูปที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนการจัดการ
ความรู้ในการ
ดำเนินโครงการ
จัดรูปที่ดิน (KM) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
สจพ. ได้ดำเนินการร่างหลักสูตรการอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการเจรจาต่อรองแบบ
ขั้นสูง การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ออกแบบแปลงที่ดินใหม ่(Replotting 
Design) ด้วยแพลตฟอร์ม แต่ปัจจุบัน  
ยังไม่ได้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการใน ๒ 
หลักสูตรนี้ คาดว่าจะสามารถดำเนินการ
จัดฝึกอบรมได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ สำหรับ การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการประเมินราคาทรัพย์สินเพื่อเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตีราคาทรัพย์สินในโครงการ 
สจพ. ได้นำเสนอการพัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญการตีราคาทรัพย์สิน
โครงการและการประเมินมูลค่าที่ดินเพ่ือการ
จัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ต่อ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและ
อุทธรณ์เก่ียวกับการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนา
พ้ืนที่แล้ว และเตรียมเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพื้นที่
ต่อไป โดยงบประมาณในการพัฒนา
หลักสูตรฯ จะเสนอขอรับการสนับสนุน
จากสำนักงานกองทุนเพ่ือจัดรูปที่ดินเพ่ือ
พัฒนาพื้นที่ 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการ
ปรับปรุง/

แนวทาง/วิธีการ 
ผลการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (ถ้ามี) 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
๔. กิจกรรมการดำเนิน
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
 
ปัจจัยภายใน 
- การพัฒนาพ้ืนที่โดยวิธี
จั ด รู ป ที่ ดิ น ฯ มี ค ว าม
ซับซ้อนทั้งในเรื่องของ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ใน ก า ร
บ ริ ห าร โค ร งก าร  ซึ่ ง
ห ล า ก ห ล า ย    ต า ม
บริบทที่ เกี่ ย วข้อ งกับ
โครงการ 
 
ปัจจัยภายนอก 
- การก่อสร้างใน
โครงการมีความล่าช้า
จากเหตุการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 
 
- บุคลากรที่รับผิดชอบ
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
ประสบปัญหาในการ
ประสานงาน การรับ-ส่ง
ความรู้/คำแนะนำ จาก
เหตุการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส
Covid-19 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
มีการจัดทำความรู้เพ่ือใช้การบริหาร
โครงการแล้ว แต่ยังไม่ได้มีการจัดการ
ความรู้เพื่อการบริหารโครงการอย่างเป็น
ระบบ (การบ่งชี้ความรู้ การสร้างแสวงหา
ความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การ
เข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ และการเรียนรู้) 
 
 
 
มีการวางแผนงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ฤดูกาลจึงทำให้ไม่มีความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงานในข้อนี้ 
 
 
มีการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีออนไลน์ 
เช่น วิดีโอคอนเฟอเรนซ์ หรือการประชุม
ทางไกลผ่านจอภาพ (VDO Conference) 
แอปพลิเคชั่นไลน์ (LINE) รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในการสนับสนุนการจัดทำ
โครงการจัดรูปที่ดินฯแต่ยังไม่ได้จัดทำ
แผนงานพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดทำ
โครงการจัดรูปที่ดินฯ 
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หน่วยงาน : กองวิเคราะห์วิจัยและทดสอบวัสดุ  
กระบวนการ/กิจกรรม/งาน/โครงการ  : งานทดสอบวัสดุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์กรม/แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
ผลกระทบทำให้เกิดความเสี่ยง : เครื่องมือและบุคลากร  

ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการปรับปรุง/
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 
ทีเ่หลืออยู่  

(ถ้ามี) 
1. ปริมาณงาน
ทดสอบมีจำนวนมาก
แต่เจ้าหน้าที่มีไม่
เพียงพอต่อการ
ให้บริการทำให้
กระบวนการ
ให้บริการทดสอบ
เกิดความล่าช้า 
ส่งผลให้ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน
ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 
2. ลักษณะของงาน
เป็นงานที่มีความ
ยุ่งยากใช้เครื่องมือ
หลายชนิดใช้เวลาใน
การดำเนินการ
ค่อนข้างนาน 
3. เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทดสอบ
ต่างๆ มีอายุการใช้
งานมายาวนานมี
สภาพเก่าและมี
ความล้าสมัย ต้อง
ได้รับการดูแล
ซ่อมแซมเพ่ือให้
พร้อมใช้งานได้อยู่
เสมอ หากเครื่องมือ
และอุปกรณ์ทดสอบ 
 

1. คัดกรองงานทดสอบ
เพ่ือนำปริมาณงานที่มี 
ความสำคัญเข้าสู่ระบบ
การควบคุมให้อยู่ภายใน
กรอบมาตรฐานของกอง
วิเคราะห์วิจัยและทดสอบ
วัสดุ 
2. มีการฝึกอบรมและ
ทบทวนความรู้ให้
เจ้าหน้าที่เพ่ือเป็นการ
บริหารจัดการบุคลากร
ของกองให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
3. มีการเอาใจใส่ดูแล
ซ่อมแซมเครื่องมือและ
อุปกรณ์ทดสอบต่างๆ 
เพ่ือให้พร้อมใช้งานได้อยู่
เสมอหากพบอาการ
ผิดปกติท่ีจะส่งผลต่อ
กระบวนการทดสอบวัสดุ 
ต้องรีบรายงานทันที 

1. ตรวจสอบผลการดำเนินงานของ
ปริมาณงานที่อยู่ในระบบการควบคุม 
2. มีการฝึกอบรมและทบทวนความรู้
ให้เจ้าหน้าทีท่ั้งที่อยู่ในสังกัดกลุ่มงาน
และสังกัดกลุ่มงานอ่ืนๆให้สามารถทำ
การทดสอบวัสดุต่างๆ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานซึ่งเป็นการบริหารจัดการ
บุคลากรของกองให้เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด 
3. มีการเอาใจใส่ดูแลรักษาซ่อมแซม
เครื่องมือและ อุปกรณ์ทดสอบต่างๆ 
เพ่ือให้พร้อมใช้งานได้อยุ่เสมอหากพบ
อาการผิดปกติท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการทดสอบวัสดุต้องรีบ
รายงานต่อหัวหน้ากลุ่มงานทดสอบที่
รับผิดชอบทันที 
4. มีการจัดหาอุปกรณ์เสริมเซฟตี้ใน
การป้องกันการทำงานให้กับชุด
ปฏิบัติการ 
5. มีการอบรมให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึง 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานให้
มากที่สุด 

1. เครื่องมือ
และอุปกรณ์
ทดสอบบาง
ชนิดมีใช้งาน 
อยู่เพียง 1 ตัว 
เช่น 
เครื่องทดสอบ
แรงดึงเหล็ก 
หากเกิดการ
ชำรุดเสียหาย
จะส่งผลต่อ
กระบวนการ
ทดสอบวัสดุให้
ไม่สามารถ
ดำเนินต่อไปได้ 
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ความเสี่ยง 
(Risk) 

แผนการปรับปรุง/
แนวทาง/วิธีการ 

ผลการดำเนินงาน 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่  

(ถ้ามี) 
เกิดการชำรุด
เสียหายเนื่องจาก
การใช้งานในปริมาณ
มากเกินไป จะส่งผล
ให้กระบวนการ
ให้บริการทดสอบไม่
สามารถดำเนินการ
ได้ 
4. อุบัติเหตุในการ
ทำงาน 
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