
 
 

รายงาน 
 
 
 

ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏบิัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีบัญชี 2566 
(ไตรมาส 1 - 2) 

 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
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รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2566 (ไตรมาส 1 - 2) 

 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 1 การบริหารโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
กลยุทธ์ บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมเพื่อรองรับภาระงานตามสถานการณ์ 
1. การบริหารอัตรากำลัง กองทุนฯ มีโครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
ของกองทุน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการ
ทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำล ังที่
เหมาะสมของกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
โครงสร ้างและกรอบอ ัตรากำลั ง 
สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
จัดจ้างพนักงานกองทุนตามกรอบ
อัตรากำลังที ่ได้รับความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

พนักงานกองทุน 
1. สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง (กรณี

ลาออกให้สรรหาและจัดจ้างแทนตำแหน่งเดิม) 
2. จัดทำสัญญาจ้างเสนอผู้มีอำนาจลงนาม 
ลูกจ้างเหมากองทุน 
1. ทบทวนภารกิจของกองทุนฯ 
2. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. สรรหาและจัดจ้างลูกจ้างเหมากองทุน 

    2,962,270 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

 
ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 

มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนและดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 
- กองทุนฯ ได้ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างพนักงานกองทุนตามกรอบอัตรากำลังที่ได้รับความเห็นชอบจากรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2565 เพิ่มจำนวน 2 อัตรา  

คือ พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และพนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ซึ่งได้จัดทำสัญญาจ้างและเสนอปลัดกระทรวงมหาดไทยลงนามแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565  
และเริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 

- กองทุนฯ ได้ทบทวนภารกิจและจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (2566-2570) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566 เสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ เห็นชอบเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2565 เพื่อให้เป็นไปตามแผนดังกล่าว กองทุนฯ จึงได้ดำเนินการจ้างเหมาบริการบุคคลธรรม ดา เพื่อเสริมการปฏิบัติงาน จำนวน 2 คน 
ได้แก่ นางสาวทัศน์มน พลศร เพ่ือเสริมการปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์ติดตามและการลงทุน และนายศิกวัส  อรุณเนตร เพ่ือเสริมการปฏิบัติงานด้านบริหารงานทั่วไป โดยได้จัดทำข้อตกลง
จ้างเหมาบริการฯ แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 ไตรมาส 1 (ดำเนินการแล้วเสร็จเร็วกว่าแผนที่วางไว้) 

แผน 
ผล 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, เป้าหมายที่ทา้ทาย ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 2 การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
กลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลบุคลากร 
2. การถ่ายทอดตัวชีว้ัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- กองทุนมกีารประเมนิผล
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 
การเลื่อนค่าตอบแทน 

- กองทุนมีการวัดและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดั 
- ระดับความสำเร็จในการนำระบบประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิ งาน  (KPI)  และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) มาประกอบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
- กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
- กองทุนนำคะแนนจากการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
มาเป็นข้อมูลประกอบการเลื่อนค่าตอบแทน 
- กองทุนนำกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
ทุนหมุนเวียนมาใช้ในการดำเนินงาน 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายงานบุคคลโดยใช้ KPI และ
ระบบสมรรถนะ (Competency System) 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลทุน
หมุนเวียน 

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดการดำเนินงานกองทุนฯ 
เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.1 แจ้งบุคลากรจัดทำแผนการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

1.2 ประชุมชี้แจงตัวชี้วัดรายบุคคล 
1.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ตามตัวชี ้ว ัดเพื ่อเลื ่อนค่าตอบแทน 
(รอบแรก - รอบสอง)  

1.4 นำผลคะแนนการประเมินเสนอ
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน 

2. การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามบันทึกขอ้ตกลง
ทุนหมุนเวียน 

2.1 ประชุมชี ้แจงตัวช ี ้ว ัดตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน
สู่รายบุคคล 

2.2 ดำเนินงานตามตัวชี้วัด โดยมีการ
รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ไตรมาส 1 - 3 

2.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ไตรมาส 4 พร้อมเอกสาร
ประกอบแจ้งเวียนคณะกรรมการบริหารฯ 

    56,520 - ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายวิเคราะห์ติดตามและ

การลงทุน 

 
ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 

มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด ดังนี้ 
- กองทุนฯ ได้จัดประชุมชี้แจงถ่ายทอดตัวชี้วัดรายบุคคล เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 โดยมีการระบุหน้าที่/ภารกิจ เป้าหมายตัวชี้วัด และระยะเวลาดำเนินงาน เพ่ือเลื่อนเงินเดือน

และค่าตอบแทนในปีบัญชี 2566 
- กองทุนฯ ได้จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงทุนหมุนเวียนให้แก่บุคลากร เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 เพื่อมอบหมายบุคลากรรับผิดชอบตัวชี้วัดและได้ทราบ

การจัดทำข้อมูลแต่ละตัวชี้วัด และสามารถจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแล้วเสร็จทุกไตรมาสส่งกรมบัญชีกลาง ทั้งนี้ ไตรมาสที่ 1 ส่งเมื่อวันที่ และไตรมาสที่ 2 ส่งเมื่อวันที่ 

แผน 
ผล 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากร 
3. โครงการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และองค์ความรู้
บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วดั 
บุคลากรได้รับการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกวา่ 1 หลักสูตรต่อปี  
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ  
และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งหน้าที ่
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 100 ของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 
1 หลักสูตรต่อปี 

1. สำรวจความต ้องการฝ ึกอบรมของ
บุคลากร 

2. สรรหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติงาน 

3. ประสานหน่วยงานที ่ประสงค ์จะส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

4. จัดทำขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรมและ
ชำระเงินค่าหลักสูตร (ถ้ามี)  

5. แจ้งรายชื่อและส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

6. บุคลากรจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรในกองทุน 

    30,000 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

 
ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 

มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด ดังนี้ 
- กองทุนฯ ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามขอบเขตของการปฏิบัติงานและภารกิจของกองทุนฯ ในไตรมาส 1 - 2 โดยมีบุคลากรเข้ารับการอบรมไม่เสียค่าใช้จ่าย  

1 หลักสูตร และมีค่าใช้จ่าย 1 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 11 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 

แผน 
ผล 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ สร้างแรงจูงใจหรือสิทธปิระโยชน์แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
4. การสร้างแรงจ ูงใจหรือสิทธิ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนได้รับ
สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการที่มั่นคง 

ตัวชี้วดั 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำสิทธิ
ประโยชน์หรือสวัสดิการแก่บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
มีความมั่นคง การเข้าออกของ
บุคลากรลดลง 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จใน
การจัดทำสิทธิประโยชน์หรือ
สวัสดิการของบุคลากรทีป่ฏิบัติงาน
ในกองทุน 

1. แจ้งเวียนข้อบังคับฯ ให้บุคลากร 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ทีก่องทุนทราบ 

2. นำข้อบังคับฯ มาใช้ในการดำเนินงานด้าน
บริหารงานบุคคลของสำนักงานกองทุนฯ 

3. มอบรางวัลแก่บุคลากรดีเด่น 
4. เบิกจ่ายค่าตอบแทนประจำตำแหน่ง 
5. มอบรางวัลบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมานาน 

    116,500 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

 

 
ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 

มีผลการดำเนินงานเป็นไม่ไปตามแผนที่กำหนด เนื่องจากการจัดทำระเบียบบุคลากรฯ ไปจนถึงการประกาศใช้มีระยะเวลาการดำเนินงานนานว่าที่กำหนด  และจะต้องปรับ
งบประมาณในการดำเนินงาน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบในร่างระเบียบฯ และให้ฝ่ายเลขานุการ  
นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ไปปรับแก้ไขในบางประเด็น ซึ่งกระทบต่องบประมาณที่ตั้งไว้ จึงต้องการปรับขั้นตอนการดำเนินงานและงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับการดำเนินการปัจจุบัน โดยจะปรับแผนฯ ในไตรมาสที่ 2 และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบ 

แผน 
ผล 

ต้องปรับแผน 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
5. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากร 

บุคลากรปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

ตัวชี้วัด 
ระด ับความสำเร ็จในการประกาศใช้
ประมวลจริยธรรมกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จในการ
รายงานผลการดำเน ิ นการต า ม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

1. นำพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร
กองทุนมาเป็นเกณฑ์ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2. คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจำปี 

3. จ ัดทำรายงานเสนอคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม (กมจ.)  

    ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

 
ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำหลักเกณฑ์ทางคุณธรรม จริยธรรมมาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
6. การส่งเสริมความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

บุคลากรปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
โปร่งใส และกองทุนมีคะแนนการ
ประเมิน ITA สูงขึ้น 

ตัวชี้วัด 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
กองทุนนำกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน 
ITA มาใช้เป็นแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล
การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
1. ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. แบ่งผู ้ร ับผิดชอบและจัดทำข้อมูลตาม

ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน ITA 
3. เผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงาน ของ

กองทุนบนเว็บไซต์สำนักงานกองทุนฯ 
กรมโยธาธิการและผังเมือง 

4. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/ภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ 

5. ตรวจสอบผลการประเมิน ITA และชี้แจง
เพิ่มเติม 

6. จัดทำรายงานผลการประเมิน 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
1. เตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน

การทุจริต 
2. ประเมินความเสีย่งการทจุริตของหน่วยงาน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 
4. นำแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

    ไม่ใช้งบประมาณ - ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายวิเคราะห์ติดตามและ

การลงทุน 
- ฝ่ายการเงินและบัญช ี

ผลความก้าวหน้าการดำเนินงาน 
มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนและดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 
- กองทุนฯ ได้ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 เร็วกว่าแผนที่กำหนดไว้วันที่ 30 มกราคม 2566  
- กองทุนฯ ได้มีการจัดประชุมเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2565 เพื่อแบ่งผู้รับผิดชอบและจัดทำข้อมูลตามตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  
- กองทุนฯ ได้ส่งหนังสือเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน/ภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 
- ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงาน ของกองทุนบนเว็บไซต์สำนักงานกองทุนฯ กรมโยธาธิการและผัง เมือง ทั้งนี้ ได้ทยอยนำข้อมูล 

ลงเว็บไซต์เพ่ือทำการเผยแพร่เป็นระยะ 
- กองทุนฯ ได้จัดทำร่างแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ปีบัญชี 2566 และได้จัดทำร่างการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ปีบัญชี 2566 เพื่อเตรียมเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็นชอบเพื่อความสำเร็จในการดำเนินการตามตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน ITA คาดว่าจะดำเนินการดังกล่าวแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 


