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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2566 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 ได้ทบทวนปัญหาและอุปสรรคจากแผนปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกเป็นองค์ประกอบในการจดัทำ
แผนดังกล่าว รวมถึงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 ด้านที่ 5 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารงานบุคคล 
โดยมีแผนงาน/โครงการ ทั้งหมด 6 แผนงาน ใช้งบประมาณ 4 แผนงาน/โครงการ และไม่ใช้งบประมาณ 2 แผนงาน/โครงการ 
มีเป้าประสงค์ ขั้นตอน ตัวชี้วัด เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ เป้าหมายที่ท้าทาย ระยะเวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ 
แต่ละแผนงาน โดยมรีายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2566 งบประมาณทั้งหมด 3,165,290 บาท 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 1 การบริหารโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
กลยุทธ์ บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมเพื่อรองรับภาระงานตามสถานการณ์ 
1. การบริหารอัตรากำลัง กองทุนฯ มีโครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
ของกองทุน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการ
ทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำล ังที่
เหมาะสมของกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
โครงสร ้างและกรอบอ ัตรากำลั ง 
สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
จัดจ้างพนักงานกองทุนตามกรอบ
อัตรากำลังที ่ได้รับความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

พนักงานกองทุน 
1. สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง (กรณี

ลาออกให้สรรหาและจัดจ้างแทนตำแหน่งเดิม) 
2. จัดทำสัญญาจ้างเสนอผู้มีอำนาจลงนาม 
ลูกจ้างเหมากองทุน 
1. ทบทวนภารกิจของกองทุนฯ 
2. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. สรรหาและจัดจ้างลูกจ้างเหมากองทุน 

    2,962,270 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 2 การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
กลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลบุคลากร 
2. การถ่ายทอดตัวชีว้ัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-  กองท ุนม ี ก ารประ เม ิ นผล 
การปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากร 
ที ่ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื ่อเป ็นข ้อมูล
ประกอบการเลื่อนค่าตอบแทน 

- กองทุนมีการวัดและประเมินผล
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
- ระด ับความสำเร ็จในการนำระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และ
ระบบสมรรถนะ (Competency 
System) มาประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล 
- กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
- กองทุนนำคะแนนจากการประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานมาเป็นข้อมูลประกอบการ
เลื่อนค่าตอบแทน  
-  กองท ุนนำกรอบหล ัก เกณฑ์  
การประเมินผลทุนหมุนเวียนมาใช้
ในการดำเนินงาน 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร็จใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานรายงาน
บุคคลโดยใช้ KPI และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร็จใน
การดำเนินการตามตัวชี ้ว ัดกรอบ
หล ั กเกณฑ ์การประเม ิ นผลทุ น
หมุนเวียน 

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดการดำเนินงานกองทุนฯ 
เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.1 แจ้งบุคลากรจัดทำแผนการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

1.2 ประชุมชี้แจงตัวชี้วัดรายบุคคล 
1.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ตามตัวชี ้ว ัดเพื ่อเลื ่อนค่าตอบแทน 
(รอบแรก - รอบสอง)  

1.4 นำผลคะแนนการประเมินเสนอ
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน 

2. การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามบันทึกขอ้ตกลง
ทุนหมุนเวียน 

2.1 ประชุมชี ้แจงตัวช ี ้ว ัดตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน
สู่รายบุคคล 

2.2 ดำเนินงานตามตัวชี้วัด โดยมีการ
รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ไตรมาส 1 - 3 

2.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ไตรมาส 4 พร้อมเอกสาร
ประกอบแจ้งเวียนคณะกรรมการบริหารฯ 

    56,520 - ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายวิเคราะห์ติดตามและ

การลงทุน 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากร 
3. โครงการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และองค์ความรู้
บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ที่
ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 
บุคลากรได้รับการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกวา่ 1 หลักสูตรต่อปี  
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ  
และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งหน้าที ่
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 
1 หลักสูตรต่อปี 

1. สำรวจความต ้องการฝ ึกอบรมของ
บุคลากร 

2. สรรหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติงาน 

3. ประสานหน่วยงานที ่ประสงค ์จะส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

4. จัดทำขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรมและ
ชำระเงินค่าหลักสูตร (ถ้ามี)  

5. แจ้งรายชื่อและส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

6. บุคลากรจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรในกองทุน 

    30,000 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ สร้างแรงจูงใจหรือสิทธปิระโยชน์แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
4. การสร้างแรงจ ูงใจหรือสิทธิ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนได้รับ
สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการที่มั่นคง 

ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำสิทธิ
ประโยชน์หรือสวัสดิการแก่บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
มีความมั่นคง การเข้าออกของ
บุคลากรลดลง 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จใน
การจัดทำสิทธิประโยชน์หรือ
สวัสดิการของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในกองทุน 

1. แจ้งเวียนข้อบังคับฯ ให้บุคลากร 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ทีก่องทุนทราบ 

2. นำข้อบังคับฯ มาใช้ในการดำเนินงานด้าน
บริหารงานบุคคลของสำนักงานกองทุนฯ 

3. มอบรางวัลแก่บุคลากรดีเด่น 
4. เบิกจ่ายค่าตอบแทนประจำตำแหน่ง 
5. มอบรางวัลบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมานาน 
 

    116,500 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
5. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากร 

บุคลากรปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

ตัวชี้วัด 
ระด ับความสำเร ็จในการประกาศใช้
ประมวลจริยธรรมกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จในการ
รายงานผลการดำเน ิ นการต า ม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

1. นำพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร
กองทุนมาเป็นเกณฑ์ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2. คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจำปี 

3. จ ัดทำรายงานเสนอคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม (กมจ.)  

    ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
6. การส่งเสริมความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

บุคลากรปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
โปร่งใส และกองทุนมีคะแนนการ
ประเมิน ITA สูงขึ้น 

ตัวชี้วัด 
กรอบหลักเกณฑก์ารประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
กองทุนนำกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน 
ITA มาใช้เป็นแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล
การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
1. ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. แบ่งผู ้ร ับผิดชอบและจัดทำข้อมูลตาม

ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน ITA 
3. เผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงาน ของ

กองทุนบนเว็บไซต์สำนักงานกองทุนฯ 
กรมโยธาธิการและผังเมือง 

4. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/ภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ 

5. ตรวจสอบผลการประเมิน ITA และชี้แจง
เพิ่มเติม 

6. จัดทำรายงานผลการประเมิน 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
1. เตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน

การทุจริต 
2. ประเมินความเสีย่งการทจุริตของหน่วยงาน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 
4. นำแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

    ไม่ใช้งบประมาณ - ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- ฝ่ายวิเคราะห์ติดตามและ

การลงทุน 
- ฝ่ายการเงินและบัญช ี
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การวัดค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2566 งบประมาณทั้งหมด 3,165,290 บาท 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์
ตัวชี้วดั, เกณฑ์วดัที่มีคุณภาพ, 

เป้าหมายที่ท้าทาย 
ขั้นตอน การวัดค่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 1 การบริหารโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 
กลยุทธ์ บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมเพื่อรองรับภาระงานตามสถานการณ์ 
1. การบริหารอัตรากำลัง กองทุนฯ มีโครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
ของกองทุน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการ
ทบทวน/จัดทำกรอบอัตรากำล ังที่
เหมาะสมของกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
โครงสร ้างและกรอบอ ัตรากำลั ง 
สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
จัดจ้างพนักงานกองทุนตามกรอบ
อัตรากำลังที ่ได้รับความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

พนักงานกองทุน 
1. สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง (กรณี

ลาออกให้สรรหาและจัดจ้างแทนตำแหน่งเดิม) 
2. จัดทำสัญญาจ้างเสนอผู้มีอำนาจลงนาม 
ลูกจ้างเหมากองทุน 
1. ทบทวนภารกิจของกองทุนฯ 
2. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. สรรหาและจัดจ้างลูกจ้างเหมากองทุน 

- พิจารณาจากจำนวนอัตรากำลังของพนักงานกองทุนในปีบัญชี 2566 ครบตามกรอบ
อัตรากำลังที่ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  
 

สูตรคำนวณ     
จำนวนพนักงานกองทุนที่กองทุนจ้าง

กรอบจำนวนพนักงานกองทุนทั้งหมด 
 x 100 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์
ตัวชี้วดั, เกณฑ์วดัที่มีคุณภาพ, 

เป้าหมายที่ท้าทาย 
ขั้นตอน การวัดค่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 2 การวัดและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
กลยุทธ์ เพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลบุคลากร 
2. การถ่ายทอดตัวชีว้ัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-  กองท ุนม ี ก ารประ เม ิ นผล 
การปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากร 
ที ่ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื ่อเป ็นข ้อมูล
ประกอบการเลื่อนค่าตอบแทน 

- กองทุนมีการวัดและประเมินผล
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
- ระด ับความสำเร ็จในการนำระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) และ
ระบบสมรรถนะ (Competency 
System) มาประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคล 
- กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
- กองทุนนำคะแนนจากการประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานมาเป็นข้อมูลประกอบการ
เลื่อนค่าตอบแทน  
-  กองท ุนนำกรอบหล ัก เกณฑ์  
การประเมินผลทุนหมุนเวียนมาใช้
ในการดำเนินงาน 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร็จใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานรายงาน
บุคคลโดยใช้ KPI และระบบสมรรถนะ 
(Competency System) 
- ร้อยละ 100 ของความสำเร ็จใน
การดำเนินการตามตัวชี ้ว ัดกรอบ
หล ั กเกณฑ ์การประเม ิ นผลทุ น
หมุนเวียน 

1. การถ่ายทอดตัวชี้วัดการดำเนินงานกองทุนฯ 
เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.1 แจ้งบุคลากรจัดทำแผนการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

1.2 ประชุมชี้แจงตัวชี้วัดรายบุคคล 
1.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ตามตัวชี ้ว ัดเพื ่อเลื ่อนค่าตอบแทน 
(รอบแรก - รอบสอง)  

1.4 นำผลคะแนนการประเมินเสนอ
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน 

2. การถ่ายทอดตัวชี้วัดตามบันทึกขอ้ตกลง
ทุนหมุนเวียน 

2.1 ประชุมชี ้แจงตัวช ี ้ว ัดตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลทุนหมุนเวียน
สู่รายบุคคล 

2.2 ดำเนินงานตามตัวชี้วัด โดยมีการ
รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ไตรมาส 1 - 3 

2.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ไตรมาส 4 พร้อมเอกสาร
ประกอบแจ้งเวียนคณะกรรมการบริหารฯ 

- พิจารณาจากจำนวนของบุคลากรที่ได้รับการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน และได้เลื่อน
เงินเดือน/ค่าตอบแทน 
 

สูตรคำนวณ     
จำนวนบุคลากรที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 x 100 

 
 
- พิจารณาจากค่าเป้าหมายที่กำหนดตามตัวชี้วัดกองทุน 
 

สูตรคำนวณ     
ค่าเป้าหมายที่ดำเนินการได้ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดปี 66 
 x 100 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วดัที่มีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย ขั้นตอน การวัดค่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ พัฒนาทักษะ สมรรถนะ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากร 
3. โครงการพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และองค์ความรู้
บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 
บุคลากรได้รับการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกวา่ 1 หลักสูตรต่อปี  
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ  
และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งหน้าที ่
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 
1 หลักสูตรต่อปี 

1. สำรวจความต ้องการฝ ึกอบรมของ
บุคลากร 

2. สรรหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติงาน 

3. ประสานหน่วยงานที ่ประสงค ์จะส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

4. จัดทำขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรมและ
ชำระเงินค่าหลักสูตร (ถ้ามี)  

5. แจ้งรายชื่อและส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

6. บุคลากรจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรในกองทุน 

- พิจารณาจากจำนวนของบุคลากรที่ได้การอบรม/สัมมนา ที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง/หน้าที่ 
ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
 

สูตรคำนวณ     
จำนวนหลักสูตรที่บุคลากรที่ได้รับการอบรมหรือสัมมนา 

จำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 x 100 

 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ สร้างแรงจูงใจหรือสิทธปิระโยชน์แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
4. การสร้างแรงจ ูงใจหรือสิทธิ
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนได้รับ
สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการที่มั่นคง 

ตัวชี้วัด 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำสิทธิ
ประโยชน์หรือสวัสดิการแก่บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุน 
มีความมั่นคง การเข้าออกของ
บุคลากรลดลง 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จใน
การจัดทำสิทธิประโยชน์หรือ
สวัสดิการของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในกองทุน 

1. แจ้งเวียนข้อบังคับฯ ให้บุคลากร 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ทีก่องทุนทราบ 

2. นำข้อบังคับฯ มาใช้ในการดำเนินงานด้าน
บริหารงานบุคคลของสำนักงานกองทุนฯ 

3. มอบรางวัลแก่บุคลากรดีเด่น 
4. เบิกจ่ายค่าตอบแทนประจำตำแหน่ง 
5. มอบรางวัลบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมานาน 
 

- พิจารณาจากการจดัทำระเบียบคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ วา่ด้วยการบรหิารงานบุคคล 
แล้วเสร็จ และประกาศลงในราชกิจจานเุบิกษาภายในปีบญัชี 2566 
1. จัดทำระเบียบคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ วา่ด้วยการบรหิารงานบุคคลแลว้เสร็จ  
และประกาศลงในราชกิจจานุเบิกษาภายในปีบัญชี 2566 (ร้อยละ 70) 
2. แจ้งเวียนระเบียบฯ และนำมาใช้ในการดำเนินงานด้านบริหารงานบุคคลของกองทุน 
(ร้อยละ 30) 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วดัที่มีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย ขั้นตอน การวัดค่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
5. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากร 

บุคลากรปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

ตัวชี้วัด 
ระด ับความสำเร ็จในการประกาศใช้
ประมวลจริยธรรมกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของระดับความสำเร็จในการ
รายงานผลการดำเน ิ นการต า ม
ประมวลจริยธรรมกองทุน 

1. นำพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร
กองทุนมาเป็นเกณฑ์ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2. คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ประจำปี 

3. จ ัดทำรายงานเสนอคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม (กมจ.)  

- พิจารณาจากการจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามประมวลจริยธรรมกองทุนแล้วเสร็จ 
ภายในปีบัญชี 2566 
1. นำประมวลจริยธรรมกองทุนมาเป็นเกณฑ์ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร หรือจัดกิจกรรมยกย่องผู้ปฏิบัติงานตามคุณธรรมและจริยธรรม
กองทุน (ร้อยละ 30) 
2. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามประมวลจริยธรรมกองทุนแล้วเสร็จ (ร้อยละ 70) 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั, เกณฑ์วดัที่มีคุณภาพ, 
เป้าหมายที่ท้าทาย ขั้นตอน การวัดค่าเป้าหมาย 

แผนปฏิบตัิการ ที่ 4 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมธรรมมาภิบาลในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
6. การส่งเสริมความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

บุคลากรปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
โปร่งใส และกองทุนมีคะแนนการ
ประเมิน ITA สูงขึ้น 

ตัวชี้วัด 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ 
กองทุนนำกรอบหลักเกณฑ์การประเมิน 
ITA มาใช้เป็นแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล
การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
เป้าหมายที่ทา้ทาย 
ร้อยละ 100 ของความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
1. ลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. แบ่งผู ้ร ับผิดชอบและจัดทำข้อมูลตาม

ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน ITA 
3. เผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงาน ของ

กองทุนบนเว็บไซต์สำนักงานกองทุนฯ 
กรมโยธาธิการและผังเมือง 

4. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/ภายนอกตอบแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบออนไลน์ 

5. ตรวจสอบผลการประเมิน ITA และชี้แจง
เพิ่มเติม 

6. จัดทำรายงานผลการประเมิน 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
1. เตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน

การทุจริต 
2. ประเมินความเสีย่งการทจุริตของหน่วยงาน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 
4. นำแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

- พิจารณาจากคะแนนที่ได้รับจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
 

สูตรคำนวณ     
คะแนนปีปัจจุบัน−คะแนนปีที่ผ่านมา 

คะแนนปีที่ผ่านมา 
 x 100 

 

 
 



12 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2566 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2566 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่งงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนงาน/โครงการ: โครงการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ของบุคลากร โดยมีเป้าประสงค์: บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
และองค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ได้จัดตั้งงบประมาณโครงการดังกล่าว จำนวน 30,000 บาท เพื่อใช้ในปีบัญชี 2566 
ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ อาทิ การฝึกอบรมภายในสำนักงาน การฝึกอบรมนอกสำนักงาน 
เช่น การศึกษาดูงาน การเรียน การอบรมที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น เป็นต้น บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง 
ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไดด้ังนี้ 

ตารางแสดงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2566 

ตำแหน่งงาน หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

ผู้อำนวยการ - การบริหารแบบองค์รวม 
- การโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การกำหนดทิศทางองค์กร 
- ธรรมาภิบาลองค์กร 
- ผู้นำมืออาชีพ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป - การบริหารแบบองค์รวม 
- การโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การกำหนดทิศทางองค์กร 
- ธรรมาภิบาลองค์กร 
- ผู้นำมืออาชีพ 
- การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  - การบริหารแบบองค์รวม 
- การโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การกำหนดทิศทางองค์กร 
- ธรรมาภิบาลองค์กร 
- ผู้นำมืออาชีพ 
- การเงินและการบัญชี 

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์ติดตาม 
และการลงทุน 

- การบริหารแบบองค์รวม 
- การโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การกำหนดทิศทางองค์กร 
- ธรรมาภิบาลองค์กร 
- ผู้นำมืออาชีพ 
- การบริหารโครงการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
- เทคนิคการวางแผนและการติดตามงาน 

พนักงานบริหารงานทั่วไป - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- การปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครฐั 
- เทคนิคการประสานและการทำงานเป็นทีม 
- การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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ตำแหน่งงาน หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

พนักงานประชาสัมพันธ์ - การสื่อสารเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีสู่องค์กร 
- เทคนิคการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
- การใช้โปรแกรมเพ่ือการนำเสนอ 
- เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 

พนักงานนิติกร - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
- คุณธรรมและความโปร่งใส 

พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- การจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
- การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
- ทักษะพื้นฐานในการคิดวเคราะห์ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผน 

พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- การพัฒนาเว็บไซต์ 
- การจัดการฐานข้อมูล 
- การติดตั้ง ซ่อม บำรุง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์สำนักงาน 

พนักงานวิชาการเงินและบัญชี - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- การเบิกเงินจากคลังการบัญชีภาครัฐไม่ให้ผิดวินัยการเงินการคลังภาครัฐ 
- รายงานการเงินรวมภาครัฐ มาตรา 77 พระราชบัญญัติวินยัการเงินการคลังของรัฐ 
- การจัดทำรายงานการเงินรวมภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
- การปฏิบัติงานในระบบ GFMIS 

พนักงานวิเคราะห์ผังเมือง - เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- สัมมนาทางวิชาการเนื่องในวันผังเมืองโลก 
- การบริหารโครงการจัดรูปที่ดินเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(การลงทุน) 

- เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการเขียนรายงานการประชุม 
- ทักษะพื้นฐานในการคิดวเคราะห์ 
- ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผน 
- ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์เบื้องต้น 

 
 




